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ORGANIZACION DE LA CADENA DE CACAO Y SU AGROINDUSTRIA

ACTA DE CONSTITUCION

Entre los suscritos representantes del Consejo Nacional Cacaotero conformado
por el sector privado para la cadena productiva del cacao y su agroindustria a
saber: la Federacién Nacional de Cacaoteros FEDECACAO en representacion de
los productores; la Comparia Nacional de Chocolates, la Casa Luker; Colombina
S.A., Chocolate Gironés, la Camara de la Industria de Alimentos de la ANDI y el
sector publico representado por los Ministerios de Agricultura y Desarrolio Rural, el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la Corporacion Colombiana de
Investigaciones Agropecuarias CORPOICA, CONSIDERANDO que 1) el trabajo
de Cadena Productivas es una de las estrategias a través de las cuales el
Gobierno Nacional, en coordinacion con el sector privado desarrolla la politica de
productividad y competitividad 2) que el Gobierno Nacional expidi6 la Ley 811 de
2003 y el Decreto Reglamentario 3800 de 2006 donde legisla sobre las
organizaciones de cadena para el sector Agropecuario, Forestal, Acuicola y
Pesquero y que el Articulo 4 de la resolucion 186 de 2008 obliga elaborar la
presente Acta de Constitucién. 3) Que el primer Acuerdo de Competitividad de la
Cadena de Cacao y su Agroindustria (2002 — 2008) fue firmado por los
representantes del Sector publico y privado el 4 de Octubre de 2001. 4) Que el
Ministerio de Agricultura Y Desarrollo Rural mediante Resolucién 00041 del 18 de
febrero de 2002 y en desarrollo de lo establecido en el Acuerdo Sectorial de
Competitividad de la Cadena del Cacao y su Agroindustria creo el Consejo
Nacional- Cacaotero como organismo promotor del desarrollo del sector cacaotero
colombiano y organismo asesor del gobierno en materia de politica subsectorial-
que el 10 de Diciembre de 2008 fue aprobado el Nuevo Acuen -
Competitividad de la Cadena de Cacao y su Agroindustria — 2009 — 2022 (As

38 del CNC)




ACUERDAN suscribir la presenta acta de constitucion de la cadena cacao y su
agroindustria con el objetivo de promover, verificar, impulsar, ejecutar y
desarrollar El nuevo Acuerdo de Competitividad de la cadena que plantea una
Visién de futuro, unos Principios y Valores, un conjunto de Areas y Objetivos
Estratégicos, y un Plan de Accién.

El presente Acuerdo se regird por las clausulas contenidas en el Acuerdo de
Competitividad de la Cadena de Cacao y su Agroindustria y el reglamento del
Acuerdo y del Consejo Nacional Cacaotero.

Modificaciones al Acuerdo. Si como resultado del trabajo realizado en desarrollo
del Acuerdo de Competitividad se identifican acciones importantes que no hayan
sido incluidas en el mismo o se evidencia la necesidad de modificar el alcance,
cobertura o caracteristicas de algunos compromisos acordados, cualquiera de los
miembros podra proponer la modificacion del Acuerdo, la cual sera objeto de
estudio por parte del Consejo Nacional Cacaotero.

El presente convenio rige a partir de la su firma por las partes signatarias quienes
cuentan con el aval de los gremios y organizaciones que representan cada uno de
los eslabones de la Cadena cumpliendo asi el Articulo 1 del Decreto 3800 de
2006.

Suscrito en la ciudad de Bogota, D.C., a los 10 dias del mes de Diciembre de
2008.

POR EL SECTOR PRIVADO

Dr. JOSE OMAR PHI) H Dr. ENRIQUE ESCOBAR URIBE
i igcutivo _ Representante Legal
S 'e COMPANIA NACIONAL DE CHOCOLATES
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E Dr. FRANCISCO GOMEZ BUITRAGO Dr. ALFONSO AMAYA SERRANO
4 Gerente de Operaciones Representante Legal
CASA LUKER S.A. GIRONES S.A.
]
. /|
E . !
Dr. JAIRO A. OSORIO CARDONA Dr. OCTAVIO CAMPO'"URREA

- Subdirector de Investigacion y Tranferencia Director Ejecutivo Camara de

; CORPOICA Alimentos ANDI

Dr. CESAR A CAICEDO JARAMILLO
Presidente Ejecutivo COLOMBINA S.A.
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Casaluker
Bogota. Noviembre 26 de 2008
Sefores
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO
' Secretaria Técnica
Bogota (.\jjg%

® _

. . Como signatarios del Acuerdo de Competitividad de la Cadena Cacao y su
Agroindustria, aprobado por el Consejo Nacional Cacaotero y con el fin de
inscribir el Consejo ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural segun
Ley 811 de 2006 y dando cumplimiento al Decreto reglamentario 3800 de 2006

. y al articulo 3° de la Resolucion 186 de 2008 que reglamentan la
representatividad de” los integrantes de la cadena para formar parte del
Consejo Nacional Qacaotero se acredita al Dr. FRANCISCO GOMEZ
BUITRAGO Gerente de Operaciones de CASALUKER S.A para representar la
Compariia, con suplencia del Dr. JUAN CARLOS ARROYAVE, Lider de
Negocio Materias Primas.
Gracias por la atencién prestada, .
Cordial sal /

guitkéﬁqo/e PON LEON S
) ente/EJecJ tivo
E. Carrera;i 23 No. 64B - 33 Manizales, Colombia Tel. 875 6655 Fax: 875 6636

Calle 13 No. 68A - 76 Bogota, Colombia Tel. 447 3700 Fax: 414 1331 www.casaluker.com



bompania Nacional de Chooolatss S,

Medellin, 06 de Febrero de 2009

Sefiores
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO
Secretaria Técnica O®

Bogota O(L

Como signatarios del Agtierdo de Competitividad de la Cadena Cacao y su
Agroindustria, aprobgeo por el Consejo Nacional Cacaotero y con el fin de
inscribir el Conseje”ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural segin
Ley 811 de 2006’y dando cumplimiento al Decreto reglamentario 3800,de 2006
y al articulo 3° de la Resoluciéon 186 de 2008 que reglamentan Ia
representatividad de los integrantes de la cadena para formar parte del
Consejo Nacional Cacaotero, se acredita al Dr. Enrique Escobar Uribe
identificado con c.c. 98.525.948 de Itagui, Representante Legal de la Compafiia
Nacional de Chocolates S.A. para representar a la Compaiiia, con suplencia
del Dr. Juan Femando Valenzuela A. identificado con c.c. 71.630.749 de
Medellin.

Atentamente,
Sol Beatr/z Ara o Mesa(
Presidente

C.C 43.023.891

Oficina Principal Medellin: Cra. 43A # 1 A Sur 143. Teléfono (4) 266 15 00 Fax (4) 268 28 72
www.chocolates.com.co Linea de servicio 018000-52-21-21
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Bogota, Febrero 18 de 2009

. Senores
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Ciudad

Asunto: Representante de la ANDI ante el Consejo.

Apreciados senores:

Con el proposito de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos dentro Acuerdo de
Competitividad de la Cadena Cacao-Chocolate, me permito informarles que los
delegados de la ANDI al Consejo Nacional de la Cadena, son:

Principal: Octavio Campo Urrea, Director Ejecutivo de la Camara de la Industria

de Alimentos

Suplente: Alejandra Reyna Ibargliengoytia, Directora del Comité Especial de
Confiteria y Chocolateria y Subdirectora de la Camara de la Industria de

Alimentos .

Cordial saludo,

|
Antioquia Tel: (4) 326 5100 Fax: (4) 326 0068 A.A. 997 Atlantico - Magdalena Tel: (5) 372 0780 Fax: (5) 351 1599 A.A. 619
Bogoté - Cundinamarca - Boyaca Tel: (1) 326 8500 Fax: (1) 347 3198 A.A. 4430 Caldas Tel: (6) 887 2898 Fax: (6) 887 3033 A.A. 105
Bolivar Tel: (5) 668 5938 / 5438 Fax: (5) 668 5812 A.A.1445 Cauca Te!: (2) 829 1666 Fax: (2) 829 4066
Risaralda Tel: (6) 335 7323 - 3256528 Fax: (6) 3352315 A.A. 118 Santanderes Tel: (7) 642 1217 / 3757 / 7108 Fax: (7) 633 0968 A.A. 1087
Tolima - Huila Tel: (8) 262 3216 Fax: (8) 261 1329 A.A. 2485 Valle del Cauca Tel: (2) 665 2650 Fax: (2) 665 2716 A.A. 1244
www.andi.com.co
COLOMBIA



Floridablanca, Noviembre 20 de 2008
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; ?Ser“\ores
'CONSEJO NACIONAL CACAOTERO
Secretaria Técnica 06

Bogota O
9 v

-Como signatarios del Acuerdo dg”Competitividad de la Cadena Cacao y

F .su Agroindustria, aprobado per el Consejo Nacional Cacaotero y con el fin
E . ‘de inscribir el Consejo anpfe el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
i 'segun Ley 811 de 2006’y dando cumplimiento al Decreto reglamentario
3800 de 2006 y al arficulo 3° de la Resolucién 186 de 2008 que reglamentan

la representatividad de los integrantes de la cadena para formar parte del

Consejo Nacional Cacaotero se acredita al Doctor ALFONSO AMAYA

- SERRANO Representante Legal de la Empresa GIRONES S.A., para

representar la Pequena industria.

 ALFONSO A ERR\ANO

C.C. 13.810.594 Bucoromongc

- . Tels. (7) 6582840 - 6581346 -6582642 -6583607 Fax: 582247
i o, Bogota: Tels. (1) 4306105 - 4302156 -2233210 Fax: 2230701
L ! s.4. Sogamoso: Tels. (8) 7705873
fe GIRONES S.A. - Nit, 890 2111945 E-mail: girones_sa@latinmail.com
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FEDERACION
NACIONAL DE
CACAOTEROS

FEDECAAO .
Bogota D.C., 28 de noviembre de 2008
- PE-2295

Sefiores

CONSEJO NACIONAL CACAOTERO
Secretaria Técnica

Ciudad

Como signatarios del Acuerdo dg” Competitividad de la Cadena Cacao
Chocolate y su Agroindustria, appbbado por el Consejo Nacional Cacaotero y
con el fin de inscribir el Consejd ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural segun Ley 811 de 2006’y dando cumplimiento al Decreto Reglamentario
3800 de 2006 y al articulo 3° de la Resolucion 186 de 2008 que reglamentan la
representatividad de los integrantes de la cadena para formar parte del Consejo
Nacional Cacaotero, manifiesto que estaré representando a la Federacion
Nacional de Cacaoteros con la suplencia del doctor JACOB ROJAS ARDILA.

Cordialmente,

JRA/Inés |

CARRERA 17 No. 30 - 39 TELEFONO: 327 3000 FAX: 288 4424 BOGOTA D.C.
E-Mail: presidencia@fedecacao.com.co
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Cali, Noviembre 12 de 2008

Sefiores
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO
Secretaria Técnica D‘\>

Bogota § )

Como sighatarios del Acuerdo de Competitividad de la Cagéna Cacao y su

Agroindustria, aprobado por el Consejo Nacional Cacaotgfo el pasado 21 de
Octubre de 2008 y con el fin de inscribir el Consejd ante el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural segun Ley 811 de 2006 y dando cumplimiento al
Decreto reglamentario 3800 de 2006 y al articulo 3° de la Resolucién 186 de
2008 que reglamentan la representatividad de los integrantes de la cadena
para formar parte del Consejo Nacional Cacaotero se acredita al Dr. Cesar A
Caicedo Jaramillo Presidente Ejecutivo de Colombina S.A. para representar
ante el Consejo Nacional Cacaotero a Colombina S.A. con suplencia del Dr.
Carlos lvan Caicedo Giraldo Gerente Corporativo de Suministros/Comercio

Exterior.

Cordialmente,

ALFREDO FERNANDEZ DE SOTO S.
Representante Legal
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Corporacion Colombiana de Investigaciéon Agropecuaria
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Mosquera,
(096) 25.11.08

® Doctor
BERNARDO SAENZ CARDONA
‘ Secretario Técnico
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO
Bogota

Estimado doctor Saenz:

. Dando respuesta a su amable comunicacion de noviembre 11 de 2008, atentamente le
informo que la Direccion Ejecutiva de CORPOICA, designa al doctor Jairo Antonio Osorio
Cardona, Subdirector de Investigacién y Transferencia de Tecnologia, como representante
ante el Consejo Nacional Cacaotero y al doctor Carlos Castilla, coordinador de la Red de
Cultivos Permanentes, como representante de CORPOICA en el Comité Técnico Nacional
de Cacao. : . -

Cordial saludo,

«ﬂ ARTUR® E. VEGA V.
f/ / Director Ejecutivo

Kilémetro 14 via a Mosquera, Cundinamarca, Colombia
Teléfonos: (57 1) 4227300 ~ 4227323 - 4227373 Fax. (1) 4227300 Ext. 1069; A.A 240142 Las Palmas
www.corpoica.org.co — E-Mail: corpoica@corpoica.org.co Nit.8001 94600-3

® Innovacioén y Calidad para Colombia
) K s //4,'_’/'./,‘/: /,”/ _.,"{_ij s S S /‘/ 4 ol / ,/ L L ",v'l,.. . ‘/,’-ﬂ‘, o .
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CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

REGLAMENTO INTERNO

Bogota, Diciembre 2008
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CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Resolucién Minagricultura No. 00041 del 18 de Febrero del 2002

REGLAMENTO INTERNO

Del reglamento interno o régimen

1. Denominacion, domicilio y duracion

Al amparo de<la Ley 811 de 2003 y su Decreto Reglamentario 3800 de 2006 y como
consecuencia de la voluntad de los integrantes de la Cadena Cacao — Chocolate de
Colombia se denominara CONSEJO NACIONAL CACAOTERO a la Organizaciéon de
Cadena del Sector Caca& y su Agroindustria. \

El Domicilio del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO sera la ciudad de Bogota D. C.
Duracién: el CONSEJO NACIONAL CACAOTERO se constituye por tiempo indefinido
mientras esté vigente el Acuerdo Nacional de competitividad. Su disolucion se realizara de
conformidad con las leyes vigentes. )

2. Objeto Social de la Cadena

Mejorar la ‘competitividad de la cadena de Caco y su Agroindustria siguiendo con los
lineamientos del Acuerdo Sectorial de Competitividad, servir de 6rgano consultivo del
Gobierno Nacional en lo que a politicas sectoriales se refiere y sera permanente promotor
de la concertacién entre los diferentes eslabones de la Cadena y entre estos y el

Gobierno.

3. Estructura organica, constitucion, procedimientos, funciones y atribuciones.
Estructura Organica
Consejo Nacional Cacaotero
Comité Técnico
Comités Regionales
Secretario Técnico Nacional
Constitucion
El ‘CONSEJO NACIONAL CACAOTERO estara conformado por cada una de las
siguientes entidades:
» Representantes del sector publico, asi:
El Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural a través del Director de Cadenas
Productivas o su delegado.

%



El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo a través del Director de Productividad y
. Competitividad o su delegado.

> Representantes del sector de la investigacién principal y suplente
Corporaciéon Colombiana de Investigacion Agropecuaria — CORPOICA, a través de su
Director o su delegado.

» Representantes del sector privado, principal y suplente, asi:
Presidente Ejecutivo de la Federacion Nacional de Cacaoteros — Fedecacao y suplente.
Dos representantes de Asociaciones o Cooperativas de Productores de Cacao y
suplentes - '
Presidente de la Compariia Nacional de Chocolates S.A., o su delegado y suplente
Presidente de Casa Luker S.A_, o su delegado y suplente
Un representante de la mediana industria y suplente
Un representante de la pequefia industria y suplente
Director de la Camara de alime/ntos de la Andi y suplente
Un representante alternd de los Comités |R:egionalés de la cadena cacao
Eleccién
La eleccién de los representantes de las Asociaciones o Cooperativas de Productores de
Cacao, del representante de la mediana industria y del representante de la pequeiia
industria, se hara a través convocatorias que el Consejo Nacional Cacaotero, adelantara
al interior de cada sector, eligiendo estos representantes a través del sistema de
consenso. Los representantes elegidos, deberan acreditar su representatividad ante el
Consejo Nacional Cacaotero.

La representacion de los comités regionales de cadena, sera por sistema alternado entre
los comités regionales de la cadena, teniendo en cuenta la participacion de cada comité

en dos reuniones consecutivas.

Procedimientos del Consejo Nacional Cacaotero
a) Sede de las reuniones. Para el efecto de sus reuniones, la sede del Consejo
Nacional Cacaotero sera la ciudad de Bogota D.C. Lo anterior sin perjuicio de que
cuando a juicio de dicho érgano sea preciso efectuar reuniones en otros lugares

del pais.

(v



b)

d)

e)

9)

Reuniones. El Consejo Nacional Cacaotero se reunira ordinariamente cada dos (2)
meses y extraordinariamente, cuando el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, la Secretaria Técnica o tres 0 mas de sus miembros lo convoquen. El
Secretario Técnico del Consejo Nacional Cacaotero debe citar a las reuniones
ordinarias por correo electrénico y con una anticipacién no menor de quince (15)
dias calendario a la fecha de su realizacion y a las extraordinarias con cuatro (4)
dias calendario de antelacién. Lo anterior sin perjuicio de que cuando se presenten
situaciones de emergencia que lo amerite, se pueda citar a través de medio
telefénico y sin la anticipacién sefialada.

Toda citacion debe contener el orden del dia, el acta de la reunién anterior y
realizarse a través del Secretario Técnico del Consejo Nacional Cacaotero.
Invitados. Cuando asi lo estime conveniente el Consejo, la Secretaria Técnica
podra invitar a participar en las deliberaciones del mismo, con voz pero sin voto, a
representantes tanto del sector oficial como privado que tengan injerencia en el
asunto o tema a tratar en la misma reunion.

Quérum. El Consejo Nacional Cacaotero podra deliberar con la presencia del 60%
de sus miembros bien sean principales o suplentes y las decisiones tomadas se
avalaran por consenso. El Consejo sera presidido por el Ministro de Agricultufa y
Desarrollo Rural o su delegado.

e. Actas. De todas las reuniones del Consejo Nacional Cacaotero, se dejara
constancia en actas que contendrén listado de asistentes, las decisiones
adoptadas vy los acuerdos suscritos durante la reuniéon. En cada reunion se leera
y se aprobara el acta de la reunion anterior, la cual sera firmada por el Secretario
Técnico y el Representante del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. El
formato del Acta sera el presentado por el MADR para su proceso de certificacion
ISO

Acuerdos. Las decisiones de interés publico para la cadena tomadas por el
Consejo se consignaran en Acuerdos suscritos por presidente o representante y el
secretario técnico.

Presupuesto: ElI Consejo Nacional Cacaotero tendra un Presupuesto anual de
gastos el cual se debera aprobar en el mes de noviembre del afio inmediatamente
anterior. EI presupuesto anual de gastos sera presentado al Consejo Nacional
Cacaotero para su'aprobacién, por el Secretario Técnico del Consejo.

\X



El comité Técnico Nacional estara conformado por:

Directores o gerentes técnicos Representantes de las diversas entidades que ejecutan u
operan proyectos y programas productivos de cacao. Los representantes y las entidades
de proyectos productivos o de investigacion seran las aceptadas por los directores
técnicos de las entidades que conforman el Consejo Nacional Cacaotero y el secretario
técnico nacional.

Procedimientos para su conformacion:

El Consejo Nacional Cacaotero elegira los integrantes de los equipos técnicos de las
entidades y empresas vinculadas al Consejo, estos a su vez elegiran los representantes
de las entidades vinculadas al desarrollo técnico y cientifico. Su actividad estara dedicada
a tratar los temas técnicos y cientificos del desarrollo cacaotero nacional en los aspectos
agronomicos y de producciéon para asesorar y ser ente consultivo del Consejo Nacional
cacaotero

Conformacién de los comités regionales:

Seran definidas por el Consejo Nacional Cacaotero las regiones que conformen Comités
Regionales de la Cadena de Cacao y su agroindustria y deben estructurar, formular y
firmar un Acuerdo Regional de Competitividad con la totalidad de los aspectos que
contempla el Acuerdo Nacional de Competitividad. Los comités regionales se constituyen
en organizacién consultiva y asesora del Consejo Nacional Cacaotero y deben cumplir a
nivel regional las funciones que ejecuta el Consejo Nacional. Los Comités regionales
deben contar con un secretario Técnico regional que cumplira a nivel regional las
funciones del Secretario técnico Nacional y sera financiado por las entidades participantes
del Acuerdo Regional y las Secretarias Departamentales de Agricultura cuando las
circunstancias de cooperacién lo determinen.

Funciones del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO: cumplird las asignadas en la Ley
811 de 2003 y su Decreto Reglamentario 3800 de 2006

Funciones.

a) Promover, verificar e impulsar el cumplimiento de los compromisos contenidos en
el Acuerdo sectorial de Competitividad de la Cadena del cacao Chocolate, evaluar
su desarrollo, proponer y realizar los ajustes que se requieran para su cabal
ejecucion.

b



b)

9)

h)

Actuar como érgano consultivo del Gobierno Nacional en materia de politica
agricola, comercial e industrial.

Recomendar al Gobierno Nacional acciones encaminadas al desarrollo de
programas que propugnen por el desarrollo competitivo del Sector Cacaotero.
Promover el desarrollo integral de la cadena productiva del sector Cacaotero
colombiano, desde el productor hasta el consumidor.

Analizar y Recomendar el direccionamiento sobre las inversiones que se
adelanten con recursos publicos en el subsector

Constituir Consejos regionales de Competitividad de la Cadena del Cacao
Chocolate, en las zonas mas importantes del pais, integrados por representantes
de los diferentes eslabones de la actividad cacaotera, los cuales contaran con un
Coordinador o secretario técnico.

Las demas que se consideren necesarias para el cabal cumplimiento de los
objetivos del Consejo.

4. Derechos, deberes y responsabilidades de los integrantes

a)

b)

c)

d)

Ejercer la representacion de su eslabon u organizaciéon en el CONSEJO
NACIONAL CACAOTERO con las facultades y para los fines que en cada caso
se confiera.

Informar y ser informados de todas las actuaciones del CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO.

Examinar, la documentacién que refleje la marcha del CONSEJO NACIONAL
CACAOTERQO, las Actas y la informacién de todo tipo de que se disponga en
relacién con sus objetivos.

Asistir, intervenir y emitir su voto en las reuniones del CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO.

Censurar mediante la oportuna mocién presentada ante el CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO las irregularidades en que pudiera incurrir alguno de sus
miembros.

Formar parte de las representaciones o comisiones designadas para el estudio,
gestion o defensa de los interese comunes del CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO, siempre que para ello hubiese sido designado.



g) Cualquier otro derecho reconocido o que se establezca de forma estatutaria o
Reglamentaria, por la Ley 811 de 2003 y su Decreto Reglamentario 3800 de 2006.

h) Conocer, y recibir las Actas de las reuniones del CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO, del Comité Técnico Nacional o del Comité de Politica.

Deberes y Responsabilidades de los miembros y las empresas vinculadas

a) Asistir y participar en las reuniones del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO asi
como al Comité Técnico Nacional y al Comité de Politica si forma parte de uno de
ellos.

b) Ajustar su actuacion profesional y asociativa a este reglamento, y a los principios
establecidos en el acuerdo de Competitividad que inspiran al CONSEJO
NACIONAL CACAOTERO

c) Cumplir y hacer cumplir los acuerdos adoptados por el CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO

d) Aprobar el presupuesto de funcionamiento del Consejo Nacional Cacaotero —
secretaria técnica nacional — y contribuir a su sostenimiento econémico mediante
los aportes comprometidos y fijados que se reflejaran en el Presupuesto Anual .

e) Prestar la mejor colaboracién necesaria para el buen funcionamiento del
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO, colaboracién con sus miembros, la
Secretaria Técnica Nacional y los Consejos Regionales.

f) Poner en conocimiento de los miembros del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO
aquellas actuaciones individuales que pudieran afectar a los acuerdos, objetivos,
proyectos y en general la vision del Acuerdo de Competitividad y del CONSEJO
NACIONAL CACAOTERO.

5. De los integrantes, condiciones para admision, retiro, exclusiéon y determinacion
del 6rgano competente para su decision.

Condiciones para admision

El Acuerdo de Competitividad define las entidades publicas o privadas que participan
como integrantes del Consejo, para admitir un nuevo miembro o entidad se debe recibir la
respectiva solicitud que sera evaluada por los miembros del Consejo y votada por mayoria
calificada para su aprobacion o imputacién.



Pérdida de la condicion de miembro
Los miembros del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO se retiraran del Consejo por
cualquiera de las siguientes causas:

a)

b)

c)

5 d)

e)

Por voluntad propia expuesta mediante escrito dirigido al CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO, con una antelacién minima de dos meses con respecto a la fecha
en que se desee causar el retiro.

Por la disoluciéon del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Por incumplimiento de las obligaciones de pago comprometido en el presupuesto
de funcionamiento del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO,

Por acuerdo de los miembros del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO por
incumplimiento de alguna de las obligaciones establecidas en el presente
reglamento.

Si los miembros del Consejo estimasen que concurre alguno de los supuestos
anteriores, salvo el de baja voluntaria, acordara el correspondiente expediente de
retiro. Durante su tramitacion, que llevaran a cabo los miembros del Consejo
convocaran a la Empresa u Organizacion del miembro afectado, posibilitando que
manifieste sus razones o motivos ante el conflicto surgido. Finalizado el
expediente, el CONSEJO NACIONAL CACAOTERO dirigira la correspondiente
Resolucién debidamente fundamentada. Para que prospere el acuerdo de retiro,
se requerira una mayoria de tres cuartos de los votos de los miembros del
Consejo.

Obligaciones en caso de Retiro.
En ningin momento, la pérdida de la condicién de miembro del CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO eximira del cumplimiento de los acuerdos y compromisos adoptados hasta

el momento por la entidad que el miembro representa.

6. Régimen de sancionas, causales y procedimientos por incumplimiento de los

acuerdos adoptados al interior de la Cadena derivados del Articulo 1 de la ley 811
de 2003.

Seran definidos internamente por el Consejo Nacional Cacaotero



7. Procedimientos para reforma de estatutos y expedicién de reglamentos.

El reglamento de funcionamiento del Consejo puede ser revisado o cambiado cuando uno

de sus miembros lo estime conveniente con propuesta presentada por escrito al consejo

nacional quien a través de votacion acepta o niega los cambios propuestos.

8. Secretaria Técnica.

Facultades y funciones

El Consejo Nacional Cacaotero, tendra un Secretario Técnico de conformidad con lo
establecido en Ley 811 de 2003 y su Decreto Reglamentario 3800 de 2006.

Funciones operativas

a)

b)
c)

d)

9)

h)

)

k)

Vigilar el cumplimiento de los reglamentos, decisiones y Acuerdos del Consejo
Nacional Cacaotero.

Citar las reuniones del Consejo Nacional Cacaotero.

Elaborar y divulgar los Acuerdos conforme con las decisiones del Consejo
Nacional Cacaotero.

Actuar como secretario del Consejo Nacional Cacaotero, elaborar y llevar el libro
de actas del Consejo.

Disefiar y presentar a consideracion del Consejo Nacional Cacaotero durante el
mes de noviembre programas y proyectos estratégicos que contribuyan al
desarrollo de las lineas de accién del Consejo Nacional Cacaotero.

Presentar al Consejo Nacional Cacaotero, en el mes de noviembre de cada afio, el
proyecto de presupuesto de la siguiente vigencia.

Presentar, semestralmente, un informe de la ejecuciéon de las lineas de accion
acerca del desarrollo de las estrategias del Acuerdo.

Presentar informe ejecutivo en cada reunién del Consejo Nacional Cacaotero
Presentar alternativas de financiacion que conduzcan al fortalecimiento econémico
del Consejo Nacional Cacaotero.

Disefiar estrategias que permitan el pbsicionamiento y proyecciéon de la imagen
institucional del Consejo Nacional Cacaotero a nivel nacional e internacional.
Participar a nombre del Consejo Nacional Cacaotero en las reuniones
relacionadas con el sector y presentar en cada reunién del Consejo, informes de
los avances de los proyectos y programas derivados de las mismas.
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P)

Q)

t)

Armonizar el funcionamiento de los Consejos Regionales de Competitividad y
recibir las iniciativas, recomendaciones e informes periédicos sobre sus
realizaciones; y tramitarlas ante el Consejo Nacional Cacaotero.

Difundir las politicas definidas por el Consejo Nacional Cacaotero a los Consejos
Regionales de Competitividad y apoyarlos en las gestiones que requieren la
competencia del Consejo.

Realizar el seguimiento a los programas del Gobierno relacionados con la cadena
cacao chocolate.

Coordinar el Comité Técnico Nacional establecido por el Consejo Nacional
Cacaotero.

Obtener informacion oportuna sobre los presupuestos de las entidades asignados
para el desarrollo del Acuerdo de Competitividad

Manejar las relaciones externas con organismos gubernamentales nacionales e
internacionales y empresas privadas, que se requieran para el 6ptimo desempefio
de su cargo.

En general, asumir las funciones administrativas que demande la operacion de
programas y proyectos aprobados por el Consejo Nacional Cacaotero.

Apoyo de la Secretaria Técnica, en el componente de informacién, hacia el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del seguimiento de los

indicadores del aplicativo y los relacionados con los Recursos Domésticos (IRD).

De Informacion

a)

b)

c)

d)
e)

Recaudar, analizar y difundir la informacién regional, nacional e internacional,
necesaria para la toma de decisiones del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO.
Elaborar propuestas de estudios sobre el desarrollo competitivo de la cadena
Cacao chocolate.

Disefiar un sistema de recaudo de informacién regional que permita, en forma
periddica, conocer la situaciéon de la Cadena Cacaotera a nivel regional.

Disefiar un Sistema de Informacion permanente entre el CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO y los Consejos Regionales de Competitividad.

Estratégicas

a)

Apoyar y hacerle seguimiento a los planes y programas e indicadores
encaminados a desarrollar las lineas de accion establecidas en las estrategias del
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Acuerdo Sectorial de Competitividad de la Cadena del Cacao Chocolate, en
concordancia con las prioridades que sefiale el CONSEJO NACIONAL
CACAOTERO.

b) Coordinar con las entidades publicas y privadas que correspondan, el
cumplimiento de las lineas de accidon establecidas en el Acuerdo de
Competitividad.

c) Disefiar un sistema de evaluacién permanente del desarrollo de las Estrategias y
de las lineas de accién establecidas en el Acuerdo de Competitividad.

d) Difundir a todos los eslabones de la cadena Cacao -agroindustria, los logros,
avances, decisiones, planes y programas de interés que incidan sobre el
desempeiio de la cadena.

9. Mecanismo para solucionar conflictos derivados del acuerdo de competitividad
Comision de Conciliacién y Arbitraje

El CONSEJO NACIONAL CACAOTERO podra crear de entre sus miembros, o con
personas ajenas a ellos, una Comisiéon de Conciliacion o mediacién oportuna y puntual
para la resolucién de conflictos o desacuerdos en lo referente al desarrollo del Acuerdo
de Competitividad vigente en el momento.

10. Constitucién e incremento del patrimonio privado de la Organizaciéon de cadena.
El CONSEJO NACIONAL CACAOTERO decidira sobre la constitucién de patrimonio
cuando lo estime conveniente.

11. Disposiciones sobre la destinacion de los bienes del remanente de Ila
organizacion de cadena, una vez disuelta y liquidada.
El CONSEJO NACIONAL CACAOTERO decidira en el momento de la disoluciéon y

liquidacién.

12. Las demas disposiciones que determine la organizacion de Cadena
Seran aprobadas por consenso de los miembros del Consejo Nacional Cacaotero

Dado en Bogota. A los 21 dias del mes de Octubre de 2008.
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CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DEL CACAO
Y SU AGROINDUSTRIA (2009-2022)

Bogota, Diciembre 2008
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ACUERDO DE COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DEL CACAO Y
SU AGROINDUSTRIA (2009-2022)

Introduccion

El nuevo Acuerdo de Competitividad plantea una Visién de futuro, unos Principios y
Valores, un conjunto de Areas Estratégicas y Objetivos Estratégicos, y un Plan de Accion,
disefiados para responder a la nueva realidad de internacionalizacion mas profunda del
sector agropecuario, aprovechando las fortalezas y factores favorables identificados
durante el desarrollo del primer Acuerdo, y buscando superar las debilidades y
limitaciones encontradas en esa experiencia.

Entre las fortalezas y factores favorables se destacan los avances que ha logrado el pais
en el mejoramiento de su entorno econémico y social, y particularmente en la situaciéon de
seguridad ciudadana, todo lo cual se manifiesta en numerosos indicadores que tienden a
reforzarse mutuamente en sus efectos positivos sobre el ambiente para la inversién.

El entorno internacional de la cadena también ha evolucionado favorablemente, debido al
déficit estructural de la produccion mundial cacao, que ha propiciado precios atractivos
para el grano y sus derivados. El precio promedio de los Ultimos tres afios (2004-2006)
fue 50% superior al promedio registrado a comienzos de la década, y se espera que estos
niveles se mantengan por lo menos hasta 2010. A mas largo plazo se cuenta con un
enorme potencial de crecimiento en la demanda mundial de cacao, en la medida que se
logre aprovechar, como ya empezaron a hacerlo algunas empresas colombianas, las
oportunidades del grano en los mercados de alimentos funcionales, cuyas propiedades
nutricionales y otros efectos saludables sobre el organismo humano gozan de una
creciente apreciacion entre los consumidores, ante el incremento de las enfermedades
crénicas causadas por malos habitos alimentarios y los enormes costos de su tratamiento.
En el frente de los cacaos organicos y otros tipos especiales, el mercado internacional
continia brindando el estimulo de atractivas primas. Adicionalmente, se observa una
creciente participacion de algunos paises productores en las actividades de
transformacion del cacao, lo cual indica que existen mayores oportunidades para exportar
valor agregado. Estas han sido en parte aprovechadas por la industria nacional, cuyo
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volumen neto exportado de productos semielaborados se duplicé entre 2001 y 2005 (para
caer nuevamente en 2006 por la escasez interna de grano), en tanto que el valor en
doélares de las exportaciones netas de productos elaborados con cacao se triplico.

En el frente interno, los logros de la estrategia de modernizacién han sido posibles
gracias a la conjuncién de diversos factores favorables, entre ellos: La disponibilidad de la
tecnologia agroforestal; los programas de investigacion; la decidida accion de las
entidades de la cadena que han divuigado dicha tecnologia, han motivado y capacitado a
los agricultores, y han vinculado a entidades de apoyo para la realizacién de proyectos
productivos de cacao, muchos de ellos bajo esquemas asociativos y de alianzas
estratégicas con la industria; la disponibilidad de personal técnico capaz de difundir la
tecnologia y las ventajas econémicas del cultivo; el apoyo de entidades nacionales e
internacionales interesadas en el cultivo del cacao como parte de la estrategia de
desarrollo alternativo; los incentivos del Gobierno nacional para el sector agropecuario y
en particular para los cultivos de tardio rendimiento; la incorporacién de nuevas areas y
nuevas familias productoras, lo cual facilita la adopciéon de la tecnologia propuesta; la
disponibilidad de material vegetal de propagacion, con clones apropiados para cada zona;
las facilidades de financiamiento; la zonificacién del pais para la identificacion de zonas
aptas para el cultivo; el apoyo institucional a las asociaciones de productores y a las
alianzas productivas; y, por supuesto, los buenos precios que han prevalecido en el
mercado interno y en el mercado internacional en los (litimos afios. Todo ello ha
contribuido a ampliar significativamente el area sembrada, cuyo potencial productivo
permitira en los préximos afios alcanzar y superar las metas de produccién fijadas en el
Acuerdo de 2001.

Sin embargo, hay también factores limitantes o desfavorables que impiden un mayor
avance en la modemizacion de la cacaocultura, y amenazas que deben ser
cuidadosamente consideradas.

Entre los factores limitantes, los actores de la cadena incluyen la inseguridad que
prevalece en algunas zonas productoras, y la insuficiencia de recursos econémicos y
humanos para atender debidamente todas las exigencias del proceso, en materia de
asistencia técnica, financiamiento (falta oportunidad en el crédito) y material vegetal.
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El aprovechamiento de las oportunidades que ofrece el mercado internacional en materia
de cacaos especiales ha sido practicamente nulo, en gran medida por falta de informacion
de los agricultores.

Por otra parte, la incursion exitosa en los mercados de alimentos funcionales hace
necesario reformular las estrategias empresariales tradicionales, y especialmente darle
mucha mas importancia a la investigacion, los estandares de calidad, el lanzamiento de
nuevos productos con mayor frecuencia, los canales de comercializacion detallista, Ia
informacion precisa y completa al consumidor, y la adaptacion a nuevas regulaciones.

En lo que respecta a la asistencia técnica, se percibe un déficit importante de personal
técnico y profesional especializado en cacao, déficit que se vera acentuado con el nuevo
plan de promover y consolidar la modemizacién de 170.000 hectareas, para lo cual se
requieren aproximadamente 425 técnicos o tecnologos especialistas en cacao (uno por 80
familias, cada familia con 5 hectareas en promedio) y 70 agronomos (uno por cada seis
tecnologos). Se estima que el pais cuenta actualmente con cerca de 200 tecnélogos y 80
agronomos de campo expertos en cacao. Resulta entonces urgente poner en marcha un
programa de capacitacion de técnicos y formacion de profesionales en cacao. La
superacion de este déficit se vera facilitada en gran medida por el subsidio a la
contrataciébn de asistencia técnica o Incentivo a la Asistencia Técnica (IAT),
recientemente establecido por el Ministerio de Agricultura, por cuanto dicho incentivo
constituye un importante apoyo tanto a la demanda como a la oferta de asistencia técnica.

Por otra parte, en la medida que los proyectos productivos deben tener un componente
social para atender otras necesidades de las familias productoras, deberan programarse
los requerimientos en materia de promotores sociales y especialidades afines.

En cuanto a material de propagacién (semilla para patrones y varetas para enjertacion),
los datos disponibles indican que existe capacidad para producir el material necesario,
pero se estima que un numero importante de agricultores utiliza material clonal sin
certificar. EI empleo de material vegetal no certificado incrementa el riesgo de siembra de
arboles de mala calidad que terminaran afectando la rentabilidad de los cultivos. Por lo
tanto, se considera urgente la adopcion de medidas para certificar fincas que estén en
capacidad de suministrar material de siembra de buena calidad.
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Entre otros riesgos asociados a la estrategia de modernizacién, los expertos sefalan la
erosién genética o pérdida de diversidad genética de la cacaocultura colombiana a
medida que se generalice la utilizacion de clones y se disminuya el area de variedades
comunes e hibridas. La produccibn de cacao basada en clones s6lo representa
actualmente alrededor del 16%, pero esa participacion crecerd aceleradamente en los
préximos aftos como resultado de las nuevas siembras y renovaciones. Para contrarrestar
la amenaza de erosién genética, es indispensable fortalecer los bancos de germoplasma,
multiplicar los esfuerzos de recolecciéon y evaluacion de nuevos materiales, realizar
programas de Seleccion Varietal Participativa (SVP), fortalecer los programas de
investigacion para desarrollar una gama mas amplia de material genético para clonacion,
y disefiar una estrategia para la sostenibilidad de un sector de productores de variedades
tradicionales, teniendo en cuenta el valor social de su contribucién a la preservacién de la
diversidad genética.

Por otra parte, respecto al Clon ecuatoriano CCN - 51 y su siembra en Colombia, el cual
resulta atractivo para los productores por su alto rendimiento fisico, su indice de grano y
porcentaje de manteca, se propone que se establezca un ordenamiento a la expansion de
este clon en Colombia, y que se establezca la practica de sembrarlo, beneficiarlo y
comercializarlo por separado para evitar su mezcla con cacaos finos (Acuerdo 04 del
CNC), se hace necesario la formaciéon de diferenciales de precios entre el CCN - 51 y
otros tipos de cacao. Esto permite las practicas recomendadas de separacién en la
siembra y en el beneficio.

Los progresos logrados en la asociatividad de los productores es una estrategia del
presente Acuerdo, en las materias referentes a la comercializacién del cacao, en
particular la relaciobn que se requiere establecer entre precios y calidad, y la
reestructuracion del Fondo de Estabilizacién de Precios del Cacao (FEPC)
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NUEVO ACUERDO DE COMPETITIVIDAD

Propésito del Acuerdo

La nueva vision de la cadena se focaliza en el aumento de la capacidad productiva, el
bienestar de los trabajadores y la satisfaccion de los consumidores, en condiciones de
sostenibilidad. El Acuerdo incluye por primera vez un conjunto de valores y principios que
orientaran las relaciones entre los miembros de la cadena e inspiraran las acciones
conjuntas necesarias para lograr los objetivos del Acuerdo. Dichas acciones se enmarcan
en cuatro grandes areas con sus respectivos objetivos estratégicos. Finalmente, el
Acuerdo contiene un Plan de Accién cuatrienal, en el cual se establecen los proyectos y
actividades a desarrollar, con sus respectivos objetivos especificos, los resultados
esperados y metas, los indicadores de cumplimiento, las fechas de ejecucion, las
entidades responsables, el costo aproximado de los proyectos o actividades, y las fuentes
de los recursos. El llenado de toda la informacién indicada para cada proyecto apenas se
inicia con la suscripciéon del nuevo Acuerdo, y sera el resultado de un proceso continuo de
concertacion dentro de la cadena, liderado en cada caso por la entidad responsable dela
ejecucion del respectivo programa o proyecto.

Visién
Incrementar la produccién nacional hasta alcanzar como minimo 200.000 toneladas
de grano en el afio 2022, brindando sostenibilidad econémica, social y ambiental a
todos los eslabones de la cadena, conservando las caracteristicas de grano fino
para satisfacer las exigencias de los mercados nacionales e internacionales, y
posicionando a Colombia dentro de los principales paises exportadores de
productos elaborados y de cacaos especiales.

Principios y Valores

Las relaciones entre los miembros de la cadena estan regidas por los siguientes principios
y valores:

= Cooperacién
= Transparencia
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= Confianza

= |ealtad
= Calidad
=  Equidad

= Responsabilidad social
=  Responsabilidad ambiental

Areas estratégicas y objetivos estratégicos

Para alcanzar la situacion planteada en la Vision, la cadena contempla realizar acciones
en cuatro areas estratégicas, cada una orientada por un objetivo estratégico:

= Produccién y transferencia
= Investigacién e innovacion
= Desarrollo de mercados

= Asuntos institucionales

1. Produccién y transferencia

La Produccion deficitaria para el consumo intemo y las posibilidades concretas de
participar como productores de cacao Fino y de aroma y cacaos especiales en el
mercado intemacional es la oportunidad para desamollar esta &rea con el
incremento del 4rea cultivada, la produccién y la productividad nacional a nivel de
200.000 toneladas para la segunda década del siglo XXI.

Para ello, en esta area se desarrollaran los siguientes programas y proyectos, orientados
a divulgar las ventajas vy fortalezas de la cacaocultura colombiana; lograr que los
agricultores e inversionistas actuales y potenciales adopten decisiones de siembra,
renovacion y rehabilitacion de cacaotales hasta alcanzar la modernizacion de 170.000
hectareas; conservar y reforzar el apoyo de las entidades nacionales e internacionales de
cooperacion; contribuir al éxito de los proyectos productivos que sean acometidos; y
promover el desarrollo tecnolégico del cultivo.
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El Plan de accion de esta estrategia comprende:

1.1.  Promocién y fomento de la cacaocultura

1.2.  Modernizaciéon y ampliacion de la capacidad productiva

1.3. Fortalecimiento de alianzas y de organizaciones de productores e industria

14. Mejoramiento del acceso y oportunidad de los créditos

1.6.  Suministro de material vegetal

1.6.  Difusién de informacién sobre ventajas de la produccién de cacaos especiales
y mecanismos de certificacion

1.7.  Fortalecimiento para el proceso de certificacion ecol6gica

1.8. Plan nacional de capacitacién en cacao

1.9. Campaiias sanitarias

Dadas las expectativas de cooperacién internacional abundante en el corto plazo pero
decreciente en el mediano plazo, y el caracter ciclico de los precios intemacionales, no es
factible lograr un ritmo sostenido de modernizacion. Es. mas viable un programa de
modernizacion escalonado que concentre los mayores esfuerzos en los préximos cinco
afnos y siga un ritmo mas moderado en los afios subsiguientes. El escenario de
modernizacion escalonada que se ilustra en el grafico siguiente supone modemizar
anualmente 13.000 hectareas entre los afios 2010 y 2012; modernizar 10.000 ha entre
2013 y 2016; y modemizar 7.000 ha entre 2017 y 2019. Estas cifras incluyen 2.000
hectareas anuales de rehabilitacion y 1.000 de renovacién, de tal manera que las nuevas
siembras serian de 10.000, 7.000 y 4.000 hectareas anuales en los tres periodos
mencionados. En este escenario se tendria en el afio 2020 la modernizacién de un total
aproximado de 173.000 hectareas, y una produccién 193.000 toneladas en proceso de
crecimiento, alcanzando 205.000 toneladas en el afio 2022 y estabilizandose en
aproximadamente 210.000 toneladas a partir del afio 2024. (Ver grafico). Al adoptar este
modelo de crecimiento y esta proyeccion para la formulacién de las metas del nuevo
Acuerdo de Competitividad, éste plantearia, en cifras redondas, alcanzar en el afio 2022
la modernizacion de 170.000 hectareas y una produccién de 200.000 toneladas.
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Fuente: Modelo de simulacién con ajustes al 16 enero 2008- MADR- Secretaria Técnica del CNC.
2. Investigacién e innovacion

El objetivo estratégico en esta area es identificar y generar soluciones técnicas y
cientificas que contribuyan a elevar la competitividad y la sostenibilidad de Ia
cadena en los campos de la produccién, la comercializacion y la industrializacién
del cacao.

El Plan de Accién contempla inicialmente los siguientes programas y proyectos en

esta area:

21 Consorcio interinstitucional para investigacion, desarrollo e innovacion
tecnolégica en cacao.

22  Evaluacién de clones de cacao regionales de alto rendimiento bajo nuevos
arreglos forestales con maderas finas tropicales en zonas productoras de
Colombia.

23 Evaluacion de clones universales y regionales de cacao por produccion,
calidad y respuesta a Moniliasis.

2.4 Mejoramiento genético del cultivo de cacao mediante la seleccion varietal y
propagacién de genotipos sobresalientes, con participacion comunitaria en
fincas de agricultores en las principales regiones productoras de Colombia.
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2.6
2.7

Evaluacién de biocontroladores y productos no convencionales para el
control de la Moniliasis.

Tecnologias de sostenibilidad de los cultivos a largo plazo.

Evaluacion de sistemas, modelos y tecnologia del riego y la Fisiologia del
cacao. Investigacion en Riego - Cantidad, Frecuencia, Sistemas.

3. Desarrollo de mercados

El objetivo estratégico en esta &area es ajustar la actual estructura de
comercializacion mediante una mejor participacién de las organizaciones de
productores, la tipificacién de los cacaos colombianos, el mejoramiento de la calidad
y la diferenciacion, y lograr una mejor articulacién al mercado internacional y el

cumplimiento de sus exigencias.

En esta area se contemplan los siguientes programas y proyectos:

3.1

3.2
3.3
34
35

3.6

37
3.8

3.9
3.10

3.1
3.12

Mejoramiento y modemizacion de la comercializacion de cacao, por medio
de la creaci6n de redes de valor entre los agricultores, representados en
Asociaciones de Agricultores y la industria o el comprador final, eliminando
la intermediacioén.

Centros de beneficio para el sostenimiento de la calidad del grano.
Inteligencia de mercados.

Reestructuracion del FEPC.

Sistema de informacién de precios, generados desde el Consejo Nacional
Cacaotero.

Apoyo a la innovacién tecnolégica e industrial en pequefias y medianas
empresas.

Mejoramiento de la calidad en todos los niveles de la cadena productiva.
Estudio sobre ingresos y costos de la cadena del valor del cacao y su
agroindustria en Colombia.

Apoyo a organizaciones de productores para la comercializacion.

Evaluar la conveniencia de establecer un sistema de control de calidad a las
exportaciones de grano.

Sistema de pronéstico de cosechas.

Capacitacion en estrategias de comercializacion de alimentos funcionales

derivados del cacao.
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4. Asun}tos institucionales

El objetivo estratégico en esta area es disponer de una cadena que articule politicas

publicas y privadas, que permita tener relaciones de cooperacion, transparencia,

confianza, equidad y representatividad entre los actores de la misma, que

contribuya a generar y aprovechar sinergias, y que optimice las relaciones con

agentes externos en beneficio de todos sus miembros.

En esta area se contempla desarrollar los siguientes programas y proyectos:

4.1
4.2

4.3

44

4.5

4.6

4.7

4.8

49

4.10

411

412

413

4.14

4.15

Seguimiento al Plan de Accién y al desempeiio de la cadena.

Ampliar la representatividad de los productores de cacao en el Consejo
Nacional Cacaotero a través de un representante de dos Asociaciones o
Cooperativas de Productores debidamente formalizadas. El Reglamento del
CNC define l1a seleccion de las asociaciones.

Ampliar la representatividad de la industria con un representante de la
Mediana Industria.

Vincular en forma rotativa a un secretario técnico regional al CNC. El
Reglamento del CNC define la seleccion de las asociaciones.
Regionalizacién de los objetivos y metas del Acuerdo de Competitividad y
del Plan de Accién.

Programa de reestructuracion y consolidacion regional de la cadena
cacaotera.

Fomentar las Empresas asociativas de trabajo al servicio de la cacaocultura.
Acuerdos con cadenas afines.

Fortalecimiento de la representaciéon de los cacaoteros en los espacios
decisorios de la cadena.

Mejoramiento de vivienda de pequerios productores de cacao.

Fomento a la asociatividad de los productores.

Mejoramiento de la infraestructura vial de las regiones productoras.
Articulaciébn a la cadena de los programas y proyectos de desarrollo
cacaotero que se adelantan a nivel municipal y regional.

Fortalecimiento de las relaciones con organismos internacionales vy
entidades de cooperacion.

Censo nacional cacaotero.

0
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Plan de Accién - Responsables - Indicadores

En el Plan de Accién 2009-2011 se detallan, adicionalmente, las actividades, resultados
esperados y metas, indicadores de cumplimiento, afio y semestre de ejecucién, entidades
ejecutoras, colaboradoras y lideres, costo aproximado y fuentes de los recursos.

El tomar el presente afio como el primero del Plan de Accién garantiza la continuidad de
los programas y proyectos que estan actualmente en curso y su empalme con las nuevas
iniciativas surgidas durante la formulacién del nuevo Acuerdo.

El Plan de Accién cuatrienal sera evaluado, revisado y actualizado al menos una vez cada
afo, de tal manera que se trata de un Documento de Trabajo dinamico, cuya Ultima fase
se cumplira en el cuatrienio 2019-2022. El llenado de la informacion relativa a resultados
esperados, fechas de ejecucion, responsables, etc, se realizar4 también
progresivamente, como producto de un proceso permanente de concertacién dentro de la
cadena, liderado en cada caso por la entidad responsable de la ejecucién del respectivo

programa o proyecto.

Nucleos Regionales

Santander — Norte de Santander — Arauca
Tolima — Huila - Caqueta

Meta

Caldas — Risaralda

Antioquia - Cérdoba

Narifio — Cauca — Valle

Bolivar — Magdalena — Cesar
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NUEVE PUNTOS PARA CONSTITUIR UN ACUERDO DE
COMPETITIVIDAD

(LEY 811 DE 2003 y Resolucion 000186 de 2008)

PUNTO 1. Mejora de la productividad y competitividad

Incrementar la produccién nacional hasta alcanzar como minimo 200.000 toneladas de
grano en el aiio 2022, brindando sostenibilidad econémica, social y ambiental a todos los
eslabones de la cadena, conservando las caracteristicas que nos hace competitivos al
producir cacao Fino y de Aroma para satisfacer las exigencias de los mercados
nacionales e internacionales, y posicionando a Colombia dentro de los principales paises
exportadores de cacaos especiales, organicos, ecoldgicos, étnicos, de mercado justo,
cacos funcionales asi como productos semielaborados y terminados.

Modernizar anualmente 13.000 hectareas de cultivos de cacao entre los afios 2010 y
2012; siembras por afio de 10.000 hectéreas entre 2013 y 2016; y siembras de 7.000
hectareas entre los afios 2017 y 2019. La modernizacién incluye rehabilitacién de 2.000
hectareas anuales y renovacién de 1.000 hectareas anuales, de tal manera que las
nuevas siembras serian, respectivamente, de 10.000, 7.000 y 4.000 hectareas por afio en
cada uno de los tres periodos mencionados. En este escenario se tendria en el afio 2020
la modernizacién de un total aproximado de 173.000 hectéareas, y una produccién 193.000
toneladas, alcanzando 205.000 toneladas en el afio 2022 y estabilizandose en
aproximadamente 210.000 toneladas a partir del afio 2024.

En consecuencia, el nuevo acuerdo esta orientado a impulsar el crecimiento de la
produccion y en forma competitiva, cacao finos y de aroma, las exportaciones de grano,
semielaborados y elaborados.

PUNTO 2. Desarrollo de mercados de bienes y factores de la cadena

Todas las acciones que contribuyen a la expansion sostenible de la produccién nacional y
las orientadas al desarrollo de los mercados. Entre las primeras estan la promocion y
fomento de la cacaocultura, la modernizacién y ampliacion de la capacidad productiva, el
fortalecimiento de alianzas y de organizaciones de productores e industria, el
mejoramiento del acceso y oportunidad de los créditos, el suministro de material vegetal,
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del uso del riego, el fomento de los cacaos especiales, organicos, de sabores, étnicos,
funcionales, de mercado justo, las campafas sanitarias, la capacitacion de los
productores, y todas las relacionadas con el fomento de la investigacion e innovacion.
Entre las acciones tendientes al desarrollo de mercados estan el mejoramiento y
modernizacion de la comercializacién, los centros de beneficio para el sostenimiento de la
calidad del grano, la inteligencia de mercados, la reestructuracion del Fondo de
Estabilizacion de Precios del Cacao, el desarrollo de un sistema de informacion de
precios, el apoyo a la innovacion tecnolégica e industrial en pequefias y medianas
empresas, los programas de mejoramiento de la calidad, el apoyo a organizaciones de
productores para la comercializacion, el establecimiento de un sistema de control de
calidad a las exportaciones de grano, y la capacitacion en estrategias de comercializacion
de alimentos funcionales derivados del cacao.

PUNTO 3. Disminucion de costos de transacciéon

Economia de escala en la produccién de material vegetal, incrementos en la
productividad via genética, agronomia, manejo, cultivos empresariales, control Monilia.
Constitucion de 'Empresas Asociadas de trabajo, empresas promovidas por el SENA en
tres areas especificas: Empresas Cooperativas de Trabajo Asociado en podas de cacao,
Empresas Asociativas de Trabajo en injertacion, Empresas Asociativas de Trabajo en
control de monilia.

Sistemas de contratacién para labores de campo en cacao. Indicadores

La industria y las asociaciones de productores realizan contratos mercantiles o de
absorcion de cosecha donde existe compromiso de los productores y de la industria.
Forma parte de las nuevas lineas del acuerdo de competitividad La reactivacién y la
transformacion del fondo de estabilizacion de precios del cacao y su nueva
reglamentacién y operatividad, con los mecanismos de cesiones y compensaciones para
el mercado interno y de exportacion, se constituye en la principal herramienta de
estabilizacion de precios para los productores.

Implementar el precio del cacao al productor por calidad (Norma Icontec 1252)

Precio de cacao corriente

Precio de cacao Premio

Precio de cacao de origen

Precio de pasilla
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PUNTO 4. Desarrollo de alianzas estratégicas

Fitoproteccion del cultivo -Campaiia Monilia: Socios: MADR, Fedecacao, Casa Luker,
Nacional de Chocolates, Colombina, ICA.

Cooperacién internacional: USAID, ARD /MIDAS - ARD /ADAM con Fedecacao,
Ecocacao, y Asociaciones de productores.

Alianzas entre [ICA, asociaciones de productores.

ONG’s y otros operadores.

Con Alcaldias, Gobernaciones, Fundacién Ecopetrol. Secretarias de Agricultura.

Alianzas entre Naciones Unidas con alcaldias y gobernaciones.

Cooperacién Internacional y entidades estatales locales.

Campaia de Beneficio y Calidad del Cacao. Alianza WCF e industria

MADR con asociaciones de productores y alcaldias, con gobernaciones, ONG con
empresas de produccion. Alianzas Productivas.

Contratos mercantiles: Industria con asociaciones de productores.

Contratos de suministro entre C. | Cacaos de Colombia con cooperativas y asociaciones
de productores.

En la Investigacion agronémica: Fedecacao-Corpoica, Asociaciones — Corpoica —
Universidades.

Corpoica-Universidades, Corpoica-Asociaciones, Corpoica-Industria, Centros de
Investigacion — Industria. Universidades-Industria. Asociaciones-Industria

PUNTO 5. Mejora de la informacién entre los agentes de la cadena

Participacion y realizacion Seminarios o congresos internacionales, nacionales y
regionales relacionados con la produccién, el mercado, el comercio y la calidad.

Creacién de la pagina WEB del Consejo Nacional Cacaotero

Produccion de boletines, revistas, publicaciones, articulos sobre produccién, el mercado,
el comercio y la calidad

PUNTO 6. . Vinculacién de pequeiios productores y empresarios de la cadena
Contratos mercantiles

Incrementar el nimero de pequefios productores que tienen vinculos (acuerdos
comerciales, acuerdos de proveeduria, entre otros) con empresas comercializadoras o
industriales.
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Asociaciones de pequefios productores con:
Casa Luker, Nacional de Chocolates, C. | Cacaos de Colombia, Cooprocafenor,

Cooperativas de Comercializacion de cacao.

Incrementar el niUmero de proyectos, areas en cacao, acuerdos comerciales y recursos
gestionados en el programa de Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Reingenieria, actualizacion y reconversion de la pequefia industria chocolatera y
artesanal. Nuevos productos diversificados

PUNTO 7. Manejo de recursos naturales y medio ambiente

Crecimiento del niumero de hectareas y productores que implementan planes de manejo
ambiental en la cadena. Buenas Practicas Agricolas (BPA)

Guias ambientales en la cadena |

Servicios ambientales del Cacao: medicién de captura de CO2 del sistema agroforestal.
Sistema Agroforestal Productivo en las nuevas siembras, desarrollo del inventario de flora
y fauna del sistema.

PUNTO 8. Formacién de recursos humanos

Certificacion del SENA en competencias laborales relacionadas con la cadena
Productividad laboral por eslabén de la cadena

Oferta académica por eslabon de la cadena, de programas (pregrado, postgrado,
diplomados, cursos cortos) ‘

Universidades, facultades de agronomia: cursos cacao en la formacién profesional.

Plan Nacional de Capacitacion en Cacao: Fedecacao — Luker - Nacional | de Chocolates -
Corpoica — Sena - Midas — Adam.- Asociaciones de Productores —

Equipos de Asistencia Técnica y extension. Institucionales. Gremiales. Asistencia Técnica
Particular. Utilizacion del Incentivo a la Asistencia Técnica (IAT) del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Asistencia a ferias y exposiciones comerciales. Vincular pequefios industriales.

L]
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PUNTO 9. Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

Aplicacién del sistema Agroforestal de cacao Tecnologia: Clones Universales, Clones
regionales (seleccién, evaluacion, siembra), Agronomia del cultivo: Densidades, Nutricion;
Podas, Luz, Control cultural enfermedades, Beneficio y calida — poscosecha- .

Desarrolio de los resultados de la investigaciéon en el Sistema Agroforestal, seleccion de
material de siembra, metales pesados, nutricién, agua y suelos. Beneficio. Fermentacion y
calidad.

Acuerdo numero 02 del CNC, definicién de clones por regiones agroecolégicas

Acuerdo namero 04. Utilizacién del Clon CNN -51

Desarrollo de la Agenda de Investigacion formulada por el Comité Técnico Nacional del
Consejo Nacional Cacaotero. Proyectos aprobados en convocatoria.

Uso de Biotecnologia en Mejoramiento genético — marcadores moleculares — propagacion
- sanidad.

Dado en Bogota D.C. alos 21 dias del mes de Octubre de 2008
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CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Resolucién Minagricultura No. 00041 del 18 de Febrero de 2002

Bogota, D.C., Septiembre 18 de 2009

Doctora .

NOHORA IREGUI GONZALEZ

Directora de Cadenas Productivas

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
BOGOTA

CNC-ST 09111

Estimada Doctora:

De la manera méas atenta estamos solicitando de conformidad con la Ley y sus
reglamentaciones inscribir ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural la
Cadena de Cacao y su Agroindustria.

Péra el procedimiento y cefidos a la ley, estamos remitiendo, después de el
respectivo analisis de los documentos por parte de la Direcciébn de Cadenas
Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y siguiendo sus
instrucciones, la documentacion completa definida en el Articulo 4° de la
Résolucién 000186 de 2008, emanada del Ministerio de Agricultura vy
Dgsarrollo Rural que reglamenta parcialmente la Ley 811 de 2003 y el Decreto
3800 de 2006 sobre la inscripcion de las Organizaciones de Cadena en el
sector Agropecuario, Forestal, Acuicola y Pesquero ante el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

1. Acta de Constitucion

2. Acreditacion de la representatividad en los términos del articulo 3°, de la
Resolucién 000186 de 2008, emanada del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.



3. Reglamento Interno de la organizacion de la Cadena de Cacao y su
Agroindustria, en los términos de la Resolucion 000186 dg 2008,
emanada del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

4. Acuerdo de Competitividad de la Cadena de Cacao y su Agroindustria,
en los términos del Articulo 7°, de la Resolucion 000186 de 2008,
emanada del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

5. Plan de Accion para la Cadena de Cacao y su Agroindustria Indicadores
de Resultado y procesos asociados con la Competitividad de la
Organizacion de la Cadena de Cacao y su Agroindustria.

Esperamos el desarrollo de este prop6sito, somos concientes de la importancia

y pertinencia de este procedimiento y esperamos su exitosa culminacién.

Cordial saludo,

ﬂMD???

¢
BERNARDO SAENZ CARDONA
Secretario Técnico
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Avenida el Dorado No.42 -42. Teléfono 368 6347 /49/50/ Bogotd D.C.
E-mail: cncacao@etb.net.co



Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
Replblica de Colombia

WA AR IR

Al contestar por favor cite estos datos:
Radicado No.: 20092420221051
Fecha: 27-11-2009

Bogot3,

Doctor

BERNARDO SAENZ CARDONA
Secretario Técnico

Consejo Nacional Cacaotero

REF: Resolucion Inscripcion Organizacion de
Cadena de Cacao y su Agroindustria.

' Apreciado doctor Saenz:

Me complace remitir la Resolucién No. 0329 del 17 de noviembre de 2009,
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, mediante la cual se
reconoce la Organizacién de Cadena de Cacao y su Agroindustria y se crea
el Consejo Nacional Cacaotero, de acuerdo con lo normado por la Ley 811
de 2003 y sus legajos reglamentarios.

Quiero, asi mismo, expresarle sinceras felicitaciones a Ud. y al Consejo
Nacional Cacaotero por constituirse en la primera Organizacién de Cadena
gue hace efectiva la aplicacion de la Ley 811 de 2003.

. Cordial saludo,

' - j@)m BEATRIZ IREGULAONZALEZ

Directora Caden rdductivas

Anexo Resolucion 0329 de 20089.

Elabor6 MCUESTAS

Avenida Jiménez No. 7 - 65 PBX: 334 1199 www..minagricultura.gov.co

C"D



\ Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia

> .‘_.
Libertod y Orden

MEMORANDO
20092420063573
FECHA: 11-11-2009
Bogota
PARA: Dr. JULIO CESAR DAZA
Jefe Oficina Juridica
DE: NOHORA BEATRIZ IREGUI GONZALEZ
Directora Cadenas Productivas
ASUNTO: Trémite Resolucién de inscripcion de Cadena Productiva de

Cacao.

Una vez hechos los ajustes requeridos en su Memorando nimero
20091100062443, del pasado 09 de noviembre de 2009, conducente a la
expedicién de la Resolucién, por medio de la cual se reconoce la Organizacion
de Cadena del Cacao y su Agroindustria, atentamente me permito
remitir para su tramite respectivo, la propuesta definitiva de Resolucién.

Cordial saludo,

Anexo /o anunciado.

Elaboré MCUESTAS

Avenida Jiménez No. 7 - 65 « PBX: 334 11 99 « www.minagricultura.gov.co
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Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
Republica de Colombia

7‘
Ijbermd!y Orden

MEMORANDO
20091100064973

FECHA: 18-11-2009
‘Bogota D.C.,
PARA: ANDREA JULIANA SILVA CORTES

Secretaria Privada
DE: JULIO CESAR DAZA HERNANDEZ .

Jefe Oficina Asesora Juridica
ASUNTO: Remision Proyecto de Regolucion “Ror la cual se feconoce |

Organizacién de Cadena del Cacao yjsu Agroindustriq”

Por medio de la presente me permito remitir el Proyecto de Resolucién de la
referencia, a través de la cual se reconoce la Organizacién de Cadena del Cacao y

- su Agroindustria, de conformidad con lo estipulado en el articulo 5° de la

Resolucion 186 de 2009.

El presente Proyecto de Resoluciéon fue enviado por la Direccion de Cadenas

Productivas, quien mediante memorando No. 20092420060883 del 4 de noviembre

de 2009 certific6é que, los documentos de la Organizacién fueron revisados,
encontrando que los mismos se ajustan a la norma y requisitos establecidos, por lo
cual se procede a realizar el debido reconocimiento.

Lo anterior, para su correspondiente tramite.

Cordiaimente,

Avenida Jiménez No. 7 - 65 « PBX: 334 11 99 « www.minagricultura.gov.co



Reptiblica de Colombia

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

resoLucion NomeroD 00186 g 2008 i1 JUN 2ty

Por la cual se reglamenta parcialmente fa Ley 811 de 2003 y el Decreto 3800 de
2006 sobre 3 inscripcion de las Organizaciones de Cadena en el Sector
Agropecuario, Forestal, Acuitola y Pesquero ante el Ministerio de Agricultura y
Desarrolfo Rural.

EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, |

en uso de sus facultades legales y, en especial, las que le confiere el articulo
103 de 1a Ley 101 de 1993, para fijar las condiciones y requisitos para la
inscripcién y cancelacion de la inscripcion de las Organizaciones de Cadena,

RESUELVE

ARTICULO 19.- Del campo de aplicacion. La presente resolucidn regula las
condiciones v requisitos para la inscripcion y cancelacion de las organizaciones
de cadena en el sector agropecuario, forestal, acuicola y pesquero, que se
constituyan en el territorio nacional.

ARTICULO 2°.- De la conformacion. Las organizaciones de cadena estaran
conformadas por representantes tanto del sector publico como del privado, asi.

Por el sector publico: El Ministto de Agricultura v Desarrolld Rural, o su
delegado, y las demas entidades publicas que la organizacion de cadena
considere pertinents.

Por el sector privado: Representantes de los empresarios, gremios y
organizaciones de la produccion, transformacion, comercializacion, distribucion,
proveedores de insumos y servicios de un producto determinado.

PARAGRAFO.- Las organizaciones de zona o region productora de la cadena,
serdn comités de la organizacién nacional de cadena y tendrdn representacion
en el seno de ésta, conforme a los nicleos priorizados por la cadena en los
acuerdos de compelitividad y concertados con el Ministerio de Agricultura y
Desarrolio Rural.

ARTICULO 39.- De la representatividad. La representatividad de los
integrantes de las organizaciones de cadena serd acreditada en los términos del
articulo 19, del Decreto 3800 de 2006. Para tal efecto, la cadena productiva
certificara, mediante Acta, a los empresarios, gremios y organizaciones que
acrediten representatividad en la actividad productiva del eslabon de su interés.

PARAGRAFO.- El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural determinard la
calidad de representatividad en los eslabones de las organizaciones de cadena
que no cuenten con instrumentos para acreditar fa participacién aqui exigida,
conforme a fo establecido en el Paragrafo 39, del Articulo 19, del Decreto 3800
de 2006.




RESOLUCION NUMERO 000186 Hoja N°. 2

) de 3 Resolucion: “Por la cual se reglamenta parcialmente el ariicufo 103 de la Ley
'a 3% de! Dscrelo 3800 de octubre de 2006 sobre la mscripcion deé 1as
sterio de Agricultura y Desarioilo Rual”.

ARTI{“ ULO 4" De Ia inscripcion. La solicitud de inscripcién de fas
organizaciones nacionales de cadena se hard ante la Direccion de Cadenas
Productivas, del Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural, con el cumplimiento
de los siguientes requisitos:

1. Acta de constitucion, documento privado o escritura pablica.

2. Acreditacion de la representatividad en los términos del articulo 39, de la
presente resolucion.

3. Reglamento interno o régimen estatutario de la organizacion de cadena,
en los términos del articulo 69, de la presente resolucion.

4. Acuerdo de Competitividad suscrito por la respectiva organizacion de
cadena, en los términos del articulo 7°, de la presente resolucién.

5. Plan de accion para la cadena.

6. Indicadores de resultado y de proceso asociados con la competitividad
de la organizacion de cadena.

ARTICULO 5°.- Del reconocimiento. Verificados los requisitos de inscripcion,
por la Direccién de Cadenas Productivas, el Ministerio de Agricultura expedird la
resolucién de reconocimiento a la organizacion de cadena.

PARAGRAFO.- En caso de incumplimiento de los requisitos exigidos, la Direccion
de Cadenas Productivas, informard por escrito a los interesados, la negativa
motivada del reconocimiento.

ARTICULO 6°.- Del reglamento interno o régimen estatutario. El
reglamento interno o régimen estatutario deberd desarrollar los fines de la
organizacion de cadena en armonia con la Ley 811 de 2003 y su Decreto
reglamentario 3800 de 2006, y contendra:

1. Denominacién, domicilio y duracién,

2. Objeto social de la cadena.

3. Estructura  organica, constitucion, procedimientos, funciones vy
atribuciones.

4. Derechos, deberes y responsabilidad de los integrantes.

5. De los integrantes, condiciones para la admisién, retiro y exclusion y
determinacion del 6rgano competente para su decision.

6. Régimen de sanciones, causales y procedimientos por incumplimiento de
l0s acuerdos adoptados al interior de la cadena.

7. Procedimientos para reforma de estatutos y expedicion de reglamentos.

8. Secretaria técnica, con determinacion expresa de las facultades vy
funciones.

9. Mecanismo de participacion de los comités regionales de la cadena.

10.Mecanismo  para solucionar los conflictos derivados del Acuerdo de
Competitividad.

11. Constitucion e incremento del patrimonio privado de la organizacion de
cadena.

12. Dlsposmones sobre la destinacion de los bienes del remanente de la
organizacion de cadena, una vez disuelta y liquidada.

/)\\



RESOLUCGCIGN NUMERO (10166 Hoja N°. 3 i |

Continuacion da ja Resolcion: "Por 1a cual se regiamenta parcialmente el atticulo 103 de ia Ley
W03 v el aricuio 3° del Decreto 3800 de octubre de 2006 sobre fa inscripcion de fas
wiones de Cadena ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”.

13.Las demas disposiciones que determine 1a organizacion de cadena.

ARTICULO 7°.- De los Acuerdos de Competitividad. Los Acuerdos de
Competitividad actualmente vigentes, al interior de una organizacion de cadena
deberdn complementarse con los requisitos que enumera el articulo 1° de la Ley
811 de 2003.

PARAGRAFO.- Los nuevos Acuerdos de Competitividad, ademas de lo aqui
sefialado, deberan establecer: propdsito del acuerdo, diagnostico, estructura,
visich de futuro, estrategias, plan de accién, responsables, indicadores de
sequimiento vy de evaluacion, y nucleos productivos regionales identificados.

ARTICULO 89.- De los indicadores. Los indicadores de seguimiento deberan
ser acordados al interior de las organizaciones de cadena, con el propdsito de
evaluar los compromisos adquiridos en el Acuerdo de Competitividad. Estos
indicadores se incorporaran tanto en el plan de accion como en el informe
anual de actividades.

ARTICULO 99.- De la cancelacion. El Ministerio de Agricultura y Desarrolio
Rural, procederd a la cancelacion de la certificacion de la organizacion de
cadena, por medio de resolucion motivada, en los siguientes ¢asos:

1.~ Por incumplir, sin justa causa, uno de los requisitos presentados en la
solicitud de reconocimiento y aceptados por parte del Ministerio de Agricultura y
Desarrallo Rural. .

2.- Por no suministrar al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural en forma
clara, veraz y oportuna el informe anual de actividades que trata el articulo 12
del Decreto Reglamentario 3800 de 2006.

ARTICULO 10°- De la vigencia. La presente resolucion rige a parlir de la
fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D. C., .} Jii

‘‘‘‘‘

[ N L

ANDRES FELIPE ARIAS LETVA
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rurai

srd: Jorge Garavito Veloza
5 Notwora Beatriz tregui G.
:-Oscar A Schioder M,




Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Republica de Colombia

£:23

Libertad y Orden

MEMORANDO
20092420060883
FECHA: 04-11-2009 .
Bogota
PARA: Dr. JULIO CESAR DAZA
Jefe Oficina Juridica
DE: NOHORA BEATRIZ IREGUI GONZALEZ
Directora Cadenas Productivas
ASUNTO: Tramite Resolucion de inscripcion de Cadena Productiva de

Cacao. '

Una vez hechos los ajustes requeridos en su Memorando nUmero
20091100059063, del pasado 26 de octubre de 2009, conducente a la
expedicion de la Resolucién, por medio de la cual se reconoce la Organizacién
de Cadena del Cacao y su Agroindustria, atentamente me permito
remitir para su tramite respectivo, la propuesta definitiva de Resolucidn.

Igualmente y, con el propdsito de atender su solicitud final, me permito
certificar que, revisados los documentos contentivos para la inscripcion de la
Organizacién de Cadena del Cacao y su Agroindustria, éstos se ajustan a
norma y requisitos establecidos y por lo tanto son materia suficiente
para continuar con el proceso.

Cordial saludo,

ng//
Anexo lo anunciado.

Elabor6 MCUESTAS

Avenida Jiménez No. 7 - 65 « PBX: 334 11 99 « www.minagricultura.gov.co
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Libertad y Orden

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

resoLucioN NumeEro 000329 pe 2009
(17 NOV 2009 )

Por la cual se reconoce la Organizacién de Cadena del Cacao y su Agroindustria

EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

en uso de sus facultades legales, en especial, la que le confiere el articulo 5°
de la Resolucién 186 de 2008, y

CONSIDERANDO
Que la Cadena del Cacao y su Agroindustria, integrada por productores,

comercializadores, industriales, sectores académico y de investigacién y el
Gobierno Nacional, han definido acciones y estrategias para el desarrollo

‘competitivo y sostenible de esta importante cadena, a través del documento

“Consejo Nacional Cacaotero, Cadena Cacao — Chocolate”, el cual se ajusta y
contiene los requisitos de Ley establecidos, para solicitar su inscripcion ante el

‘Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Que es necesario y conveniente para el pais, contar con una Organizacion de

‘Cadena de Cacao — Chocolate que participe, promueva y oriente el disefio de la

politica del cacao y su industria en Colombia.

Que con el fin de promover el desarrollo integral del sector cacaotero
colombiano, desde el productor hasta el consumidor final, es necesario contar
con una instancia de concertacién de politica que garantice la mejor eficiencia en
la asignacién de recursos y la mayor equidad en su aplicacion, para una misma

‘convergencia de objetivos.

Que es necesario para el desarrollo y aplicacion de esta politica el

funcionamiento de un érgano consultivo de cacao, como instancia para la

identificacion y concertacion ‘'de soluciones integradas para el subsector.
Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO 12.- Recondzcase la Organizacién de la Cadena de Cacao y su
Agroindustria, bajo la denominacion de CONSEJO NACIONAL CACAOTERO,

de acuerdo con lo establecido en su Reglamento Interno.

ARTICULO 22.- Créase el CONSEJO NACIONAL CACAOTERO, como cuerpo
consultivo del Gobierno Nacional en materia de politica para el subsector del
Cacao, el cual estaré integrado por: ' :




RESOLUCION NUMERO 000329 17 Nov 200gHoIa N*- 2

Continuacion de la Resolucién: “Por la cual se reconoce la Organizacién de Cadena del Cacao y
su Agroindustria”.

1. Representantes del sector publico:

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del Director de

Cadenas Productivas o su delegado.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, a través del Director de
" Productividad y Competitividad o su delegado.

2. Representantes del sector de investigacion:

Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria — CORPOICA, a
través de su Director o su delegado.

3. Representantes del sector privado principal y suplente, asi: ,
Presidente Ejecutivo de la Federacion Nacional de Cacaoteros -
Fedecacao
Dos representantes de Asociaciones o Cooperativas de Productores de
Cacao
Presidente de la Compaiiia Nacional de Chocolates S.A.

Presidente de Casa Luker S.A.

Un representante de la mediana industria

Un representante de la pequena industria

Director de la Camara de Alimentos de la ANDI

Un representante alterno de los Comités Regionales de la cadena cacao.

PARAGRAFO PRIMERO.- Los representantes de Asociaciones o Cooperativas de
Productores de Cacao, el representante de la mediana industria, el representante
de la pequeiia industria, asi como el representante de los Comités Regionales,
seran elegidos de conformidad con el acapite Eleccién contenido en el numeral 3
del Reglamento Interno del Consejo Nacional Cacaotero.

ARTICULO 3°.- La dindmica, operatividad y funcionamiento, asi como el
régimen sancionatorio del CONSEJO NACIONAL CACAOTERO, se cifne a lo
establecido en su Reglamento Interno el cual hace parte integral del documento
“Consejo Nacional Cacaotero, Cadena Cacao — Chocolate”, remitido al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, como requisito para el presente
reconocimiento.

ARTICULO 4°- Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en Bogota, D. C.,alos (] 7 NGV 2009
/ ‘

Elabord: M. Cuestas Yy
Reviso: N. lreguirZ#7
b6: J. Da
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CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Resolucion Minagricultura 0329 de 17 de Novienibre de 2009

ARTICULO 12°-. INFORME ANUAL DE LAS ORGANIZACIONES DE CADENA.
Las Organizaciones de Cadena, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo
108 de la Ley 101 de 1993 adicionado por la Ley 811 de 2003, entregaran al

“Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, antes del 31 de marzo de cada afio, el

informe anual de actividades desarrolladas en el afio inmediatamente anterior y el
plan a desarrollar por la Organizacion durante el afio en curso.

Bogota, Marzo 2012
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RESUMEN DE ACTIVIDADES- ACCIONES Y REUNIONES DEL CONSEJO
NACIONAL CACAOTERO, LA SECRETARIA TECNICA. Realizado en 2011

Consolidadas.

Objetivos

Actividad

Indicadores

Metas/
Realizado

Disefar
estrategias que
permitan LA
EJECUCION del
acuerdo de
competitividad de
la cadena cacao -
chocolate y
proyeccion de la
imagen
institucional del
Consejo Nacional
Cacaotero a nivel
nacional e
internacional.

Comités del
Consejo Nacional
Cacaotero - CNC

Consejo Nacional Cacaotero. Explicacién del
Programa de Transformacién Productiva.
Participacion Banco Agrario Proyecto de créditos de
Sostenimiento y Renovacion cacao. Vinculacion del
cacao dentro de las ayudas de OLA INVERNAL.
Problema Fitosanitario: Monilia. Febrero 8 de 2011

Consejo Nacional Cacaotero Mayo 6

Campaiia Sanitaria MADR - Fedecacao

Cifras Estadisticas Cacao Colombia

Credito Agropecuario del MADR - DRE. Dr. Luis
Eduardo Quintero — Gerente DRE

Consejo Nacional cacaotero Red de Investigacion
Agenda de Investigacion presentada por Corpoica.
Programa de Transformacién Productiva — avances-.
Cosecha Cacao 2011.Julio 19 Bogota

Reunién del Consejo Nacional Cacaotero. Plan
Nacional de Desarrollo Cacaotero 2012 ~ 2021.
Presentacion del Plan al Ministro y Viceministro de
Agricultura por parte de los miembros del CNC.
Agosto 26. Granja Luker. Manizales.

CONSEJO NACIONAL 1. Plan Nacional de Desarrollo
Cacaotero - avances-. 2. Campafia Sanitaria del cacao
- Campara Monilia- Gerente de la Campafia Ing. Oscar
Ramirez. 3. Cosecha de Cacao. Secretaria Técnica 4.
Ferias Internacionales de Chocolate y cacao. Ing.
Jacob Rojas - Premio Cacac Salén del Chocolate -
Paris 5. Presupuesto NOVIEMBRE 30

6/5 '

Comités del Técnico
Nacional Cacaotero
-CNC

Comité Técnico Nacional. Informe de avance de
Campania de Monilia MADR y FEDECACAO.
Bucaramanga. Febrero 16

Fedecacao/ Corpoica / CNC, / Luker/Nacional de
Chocolates. Proyectos de investigacion. Reunion del
CTN Investigacion. Granja Luker. Marzo 1

Comité Técnico Nacional. Presentacion del Programa
de Transformacion Productiva. Mayo 24

Comité Técnico Nacional Inicio de la Construccion de la
Agenda de Investigacion con la Red. Participacion de
Fedecacao. Junio 16.

Reuniéon del Comité de la Agenda de Investigacion: Se

10/7
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definieron nuevamente 17 DEMANDAS DE
INVESTIGACION y se inici6 la determinacion de
Proyectos, posteriormente definicion y priorizacion de
LINEAS de Investigacién. Agosto 23 Bucaramanga
Acuerdo para la Prosperidad. Mesas tematicas vy
reunion. Presentacion al Presidente de la Republica
del sector cacao — materia prima- del plan

de desarrolio cacaotero 2012-2021.Septiembre.

Comité Técnico Nacional

Agenda de Investigacion. Octubre 27

Participar y,
promover y citar
Las reuniones del
CONSEJO
NACIONAL
CACAOTERO
(MADR,
Fedecacao,
Corpoica,
Industria y
Asociaciones)
DEFINIR
TEMATICAS

Participar en
Reuniones del
sector cacaotero

Comité Regional Santander Cacao. 2 de Febrero

Con ANDI vy ejecutores de proyecto cacao en
Casanare. Febrero 14.

Con Accion Social Proyecto Cacao. Comité de
Cafeteros del Magdalena y Asociacién de Productores
de la Sierra Nevada. Febrero 18.

Cimitarra. Asociaciéon Cacaoteros de Landazuri.
Asoprolan. Foro Cacaotero. Marzo 2

Tumaco. Reunién del Comité Regional de Cacao.
Consolidacion del Plan de Accién. Con Fedecacao Abril
28

Con Empresa Italiana FERRERO, Presentaciones de
Cl Cacao de Colombia y del CNC. Mayo 2.

Secretario Técnico Cadena de Antioquia y Secretario
de Agricultura. Replanteamiento de la Cadena en
Antioquia. Mayo 12

Andalucia y Miran Visita granjas Fedecacao. Buscando
parcelas demostrativas para Colombina S.A. Mayo 18 -
19

Con MADR. - MCIT Programa de Transformacion
Productiva. Mayo 26

Elaborando Plan Cacao R y R (Rehabilitacion vy
Renovacion) para el Ministro de Agricultura con
Coordinador Cadena del MADR. Junio 10

Evaluacion Cosecha en San Vicente y Carmen de
Chucuri,. Comité Técnico Nacional Con Fedecacao.
Junio 8 -9

Reunidon Consejo Regional Cacaotero del Huila
Definiendo Reglamento, nuevos Actores. Participacion
del Dr. Macias Secretario de Agricultura. Definiendo
participacion en la Agenda de Investigacion. Agosto 10
Neiva.

Plan Nacional de Desarrollo Cacaotero 2012 ~ 2021.
Preparacion del Plan y Documento respectivo. Cifras,
areas, costos, fuentes de recursos, presentacién.
Agosto 16

Reunién Consejo Regional Cacaotero de Antioquia.
Definiendo Recomposicion del Consejo Regional,
nuevos Actores. Participacion del Secretario de
Agricultura. Definiendo participacion en la Agenda de
Investigacion con la U. Nacional. Septiembre 12.
Medellin

Con director mundial del Plan Cacao de Nestlé. Interés

6/15




en el cacao colombiano y en la cadena Cacao -
Chocolate Diciembre 2

Participar vy,
promover y citar

Las reuniones del

COMITE
TECNICO
NACIONAL.
DEFINIR
TEMATICAS

Desarrollo de las
Actividades del
Comité Técnico
Nacional como
asesor del CNC y
de las politicas de
estado en el rengion
de la produccion, la
calidad.

Campafa Monilia. Estructura y Participacion de
FEDECACAO. / ICA. MADR .Enero 25.

Campaiia de MONILIA a y Ola Invernal ICA. Febrero 1
Capacitacion a los técnicos de Rionegro Santander.
Campaiia Monilia Ola Invernal Fedecacao — ICA. Junio
23

Finca demostrativa de
Investigacion adaptativa.
Julio 27 San Vicente
Ecocacao -~ CNCH. Cacao Para el Futuro.
Definiciones técnicas sobre manejo cacao y platano,
viveros y nutricion. Septiembre 20. Bucaramanga

CNCH, de fomento,
Proyectos demostrativos.

10/5

Participar en
Reuniones de
Crédito para
Cacao con el
Banco Agrario.

Participar en la
Reuniones de
Crédito

Con Ministro y Viceministro de Agricultura. Ola Invernal
y Planes de Crédito para cacao. Enero 18

Con Presidencia de Banco Agrario y Vicepresidencia
Comercial Campafa créditos de Sostenimiento y
Renovacién de Cacao. Enero 25

Reunién Vicepresidencia Comercial
Banco Agrario. Enero 26.

Con Ecocacao. Planificacion Créditos de Renovacion y
Sostenimiento cacao. Modelo. Enero 27

Con Ingeniero Andrés Roso del Banco Agrario y Comité
Técnico Nacional Programa de utilizacidn masiva de
| crédito para Sostenimiento y Renovacion de cacao.
'Campanfa liderada por Secretaria Técnica del CNC.
. Febrero 16

Con Ministro de Agricultura y Gerente del DRE.
Presentacion del DRE- Abril 13

Con area de Publicidad del Banco Agrario. Disefio
Afiche promocion

Cacao. Mayo 5

Reunion Cadenas Productivas. Crédito DRE. Seguro
Agricola. Caso Cacao. Septiembre 21. Bogota.

Visita al Pacifico colombiano. Comunidades afro
descendientes. Produccion de cacao hibrido sembrado
en los afos 70. Muy buena agro climatologia a pesar
de la altisima precipitacion, ecologia ideal para el cion
CCN-51. Nacional de Chocolates y Vallenpaz
coordinaran la compra de cacao en Buenaventura.
'Nacional de Chocolates hara tres parcelas
| demostrativas Septiembre 1

)

§
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Participar en
Reuniones con
ejecutores de
proyectos sobre
costo de
produccién y
desarrollo de los
proyectos.

Participar en
reuniones con
ejecutores de
proyectos, con
agricultores.

Con Ecocacao. Andlisis .Costos de Produccion 2011.
Enero 27

Lanzamiento del Programa de TRANSFORMACION
PRODUCTIVA- Febrero 23

Agrotropical S.A. Visita Proyecto. Andlisis Produccién y
costos. Abril 7.

Con Fedecacao Reunion sobre
Transformacién Productiva. Mayo 31.

Programa de

Con MADR y MCIT. Programa de Transformacion
Productiva. Definicion Proyecto Bandera para 2011.
Presidencia de la Republica. Junio 1

Proyectos Cacao con OIM-. Con Coordinador de
Cadena del MADR. Proyecto el Salado, Proyecto
Putumayo. Evaluacion y discusion.

Julio 25

Documento sobre el PLAN DE DESARROLLO
CACAOTERO COLOMBIA 2012 -2021. Se realizaron
los ajustes, resumen y preparacion para la
presentacion, bajo la coordinacion del coordinador de la
cadena del ministerio de Agricultura Octubre 10

Definiendo cifras del Plan Nacional de Desarrollo
Cacaotero 2012-2021. Octubre 19

4/8

Promover la
participacion con
proyectos de
investigacion en
el Fondo
Concursal para
Investigacién e
innovacion del
MADR

Reuniones de
promocion, analisis
de los proyectos,
analisis de

pertinencia y costos.

Con Comités
Regionales de la
Cadena.

Corpoica / CNC/ Fedecacao/Luker/Nacional de
Chocolates. Proyectos de investigacidn. Reunién del
CTN. Granja Luker Marzo 1

Con CIAT. Formulacién Proyecto “Red de Investigacion
en Cacao”. Marzo 7.

Conformacibn de la RED NACIONAL DE
INVESTIGACION EN CACAO. Empresas del CNC.
Coordinacion de Corpoica. Palmira. CIAT. Con
Fedecacao Abril 29

Reunién con CIAT y CORPOICA, Red Nacional de
Investigacion en Cacao. Mayo 27.

Palmira. En CIAT, Reunién sobre altillanura vy
Orinoquia. Mayo 30.

Elaboracion de Formularios de Corpoica, de Oferta
Tecnolégica, equipos de Investigacion, Proyectos en
ejecucidon o ejecutados en los ultimos 10 afos de
CNCH. Universidad Nacional y U de Antioquia. Llenar
Formularios y diligenciarlos. Julio 7 Medellin

Reunién del Comité de la Agenda: Se definio 16
DEMANDAS DE INVESTIGACION y se inici6 Ia
determinacion de Proyectos, posteriormente definicion

4/9
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y priorizacién de LINEAS de
Coordinacion de Corpoica.

Julio 28. Bucaramanga

Reunién en la ANDI vy teleconferencia, tema del
Cadmio, participacion de la Industria y la Cancilleria
con el fin de adelantar acciones conjuntas en Latino

América. Diciembre 6

Investigacion.

Visitas
permanentes a
los proyectos
productivos
comprometidos
con las empresas
vinculadas al
CNCyala
cadena,
proyectos de la
Cooperacioéon
Internacional,
Proyectos de
Alianzas
Productivas. De
las Asociaciones
de Productores y

Analisis del
proyecto, fortalezas
técnicas, equipos de
Asistencia Técnica,
Asociatividad y su
fortalecimiento.
Comercializacién y
calidad.

Promocion con Casa Luker Proyectos empresariales en
Quindio. Visitas Fincas — Reunién Empresarios. Armenia
Enero 19 -20.

Proyeccion cacao en Magdalena. Secretario de Agricultura;
Comité de Cafeteros, Asociacion de Productores de Cacao de
la Sierra Nevada. Febrero 18.

Proyecto cacao para el Futuro Definiciones sobre material de
siembra platano. Febrero 25 -26

Cimitarra. Asociacion de Cacaoteros de Landazuri.
Cacaotero. Asoprolan. Marzo 2

Con Ecocacao y Nacional de Chocolates. Proyecto cacao
para el Futuro. Marzo 17 -18. Bucaramanga. Reunion
Ecocacao. Proyecto Nordeste Antioquia. Junio 7

Puerto Tejada. Reunién Vallen Paz. Fedecacao. Mayo 19
Alianza Productiva Pueblo Bello Cesar Abril 8

Cacao - Produccion y Comercializacion. Costa Pacifica.
Parcelas demostrativas. Instalar puesto de compra de CNCH
y Vallenpaz Buenaventura. Septiembre 1-3. Nuqui

Maceo- Ant. Programa “Cacao para el Futuro” 5 -6 Octubre
COLOMBINA S.A. Reunién con Presidencia y Junta Directiva.
Presentacion Proyectos cacao. Situacién Nacional e
Internacional. 18 Octubre

Foro

del gremio. Arauca Con Gobernador y Secretaria de Agricultura.
Comisién de Competitividad. Prioridad de cacao. 20 de
Octubre
CORPOICA / CNC, PROYECTOS DE
INVESTIGACION, METALES PESADOS,
PROGRAMAR NUEVO INFORME, BUCARAMANGA,
Con Dr. Clara Le6n.
16 de Febrero
Visitas a N gg::;inswajlg:b16Presentacién Proyecto  Metales 4/3
proyectos de Visitas a proyecto de Reunic : C ) . c
Investiaacion Investigacion de eunion del Consejo Nacional acaotgrp sobre la
9 convocatoria normatividad que puede formular la Unidén Europea
aprobados en ona. sobre niveles maximos de Metales pesados, caso
convocatoria del particular del Cadmio en Barras de Chocolate.
MADR. Diciembre 6
FEDECACAOQO, ICA y MADR. Campafia Monilia y Ola
Invernal. Acuerdo MADR y Fedecacao. Febrero 1
Santa Marta. Asociacion de Productores. Calidad
Eventos de Cacao 17 asistentes. 19 de Febrero
itacid Even
T:g:?rtgtcalzg 32 capagisagign de la | Capacitacion a Técnicos de la Camparia de Monilia de
Técnica del Secretaria de Fedecacao. Qgrzén. Marzo 10, Bucaramanga. Marzo 4/6
Consejo Nacional Téchica 16 y San Jeronimo. Marzo 23
Cacaotero

Reunidon con Inagru: Asociacion de Ingenieros
Agronomos de Uraba. Exagro que esta interesada en
participar como Asistentes Técnicos en Cacao.
Reunién con Cadena Platano. Vincular a al cultivo de
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cacao a los productores de Platano
Noviembre 22

Participar en
Seminarios
nacionales e
internacionales
del cacao.

Participar en
Seminarios

Guayaquil. Seminario Monilia. Invitacién de Anecacao.
Junio 30

Seminario Internacional sobre Nutricion en Cacao -
CEPLAC Brasil. Corpoica Bucaramanga. Julio 14 -15
Capacitacion sobre Seguros Agricolas. Octubre 7.
Visita Proyecto de Carmen de Bolivar. 50 hectareas.
Con Nacional de Chocolates. Capacitacion 18
agricultores. Noviembre 11

a/4

Las acciones, actividades y reuniones del Consejo Nacional Cacaotero y la Secretaria
Técnica, se realizan siempre en coordinacién con las entidades nacionales publicas y
privadas y entidades departamentales vinculadas al Acuerdo de Competitividad del
Consejo Nacional, las acciones ejecutadas y reuniones realizadas, propician el desarrollo
de las lineas de accion que permiten al CNC y a las empresas participantes del Acuerdo,
desarrollar las estrategias involucradas en el Acuerdo y desarrollar los compromisos de

cada entidad.

ESTRATEGIAS DEL ACUERDO DE COMPETITIVIDAD
Mercado internacional. En los proximos cinco afios se espera un mercado balanceado

surplus/deficit ('000 mt)

(\9\
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PRODUCCION MUNDIAL

% Costa de Marfil Ghana
¥ Indonesia Camerun
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COSTA DE MARFIL
El clima en Costa de Marfil produjo una cosecha record pero por la falta de inversion se
estancara durante los proximos afios
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Trend Crop

A largo plazo, Golman Sachs advierte que la perspectiva de produccion en Costa de
Marfil no son altas debido a plantaciones envejecidas, enfermedades, relativa
popularidad del cultivo del caucho, pobre infraestructura vial e inestabilidad politica,
esto a ha limitado la productividad y el nivel de inversion durante los ultimos afios.




GHANA

* Ghana produjo una cosecha record sobre 1 millén de toneladas en 2010/11,
gracias en parte a un clima ideal, y espera producir 1 milléon de toneladas
nuevamente en 2011/12.Segun el Cocobod (Ghana Cocoa Board), un 23% de
las plantaciones en Ghana tienen mas de 30 afos, y asi improductivas.
Adicionalmente, la mayoria de las fincas estan también fuertemente
infestadas con muérdago y enfermedades, reduciendo el potencial de
produccion. Ghana se convirtié en 2011 en exportador de petroleo y se
estima que la produccién de cacao puede quedarse rezagada al atraer
mano de obra del campo hacia la actividad petrolera mejor remunerada

EN INDONESIA-

* Alnicios de 2011, Indonesia fue afectada por una estacion lluviosa anormalmente
humeda, que causé estragos en la cosecha y dificulté el desarrollo de un programa
de $ 350 millones lanzado en 2009, para aumentar la produccién a mas de
600.000 toneladas dentro de 5 afios. Una cosecha pobre restringié los embarques
después que un clima humedo causé el brote de una seria enfermedad fungosa
antes de la cosecha principal en abril 2011. La cosecha total en Indonesia cayé
27% a 420.000 toneladas en 2011.

CAMERUN .

¢ Camerun es el 5to productor mas grande con una temporada prolongada de
cosecha que empieza en agosto. La cosecha total (octubre-septiembre) alcanzé
un record en 2010/11 de 240.000 toneladas.

MOLIENDAS MUNDIALES DE CACAO - indicador de la demanda de cacao,

Las moliendas del 4to. trimestre 2011 en Norte América subio ligeramente en 1.49% a
118.900 vs. el 4to trimestre 2010, segun la Asociacion Nacional de Confiteros. La
molienda del 4to trimestre 2011 en Alemania de 115.301 ton subidé 13,28% vs. el
mismo trimestre en 2010, el cual a su vez tuvo un fuerte crecimiento de 36%
comparado al 4to trimestre de 2009. La molienda total en 2011 subid 23.14% vs. la de
2010 citd la Asociacion de Confiteros de Alemania.

PRONOSTICO COSECHA 2011/12

Se espera que demanda por cacao, supere ampliamente el suministro en este afio
cacaotero, ayudando al precio a recuperar algo del valor perdido el afo pasado,
demostré un sondeo de 20 analistas e importadores. La encuesta pronostica un
DEFICIT GLOBAL de 100.000 toneladas.

Las moliendas mundiales continuaran recuperandose, apoyadas por la demanda en
los paises emergentes.

os fuertes vientos Harmattan que amenazaron debilitar la cosecha en Costa de Marfil.
y reiteran el pronédstico de 3 a 12 meses de $ 2.450/tm.

64



Precios de cacao N.Y.
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« El precio internacional del cacao transado en la Bolsa de Nueva York en los ultimos
tres afios ha mostrado niveles muy superiores al promedio histérico, fruto de
desbalance entre oferta y demanda global, disminuciéon de inventarios — ratio- |,
inestabilidad politica en paises productores de Africa y de la especulacion
internacional especialmente de Fondos de Inversiones.

* Actualmente el precio del grano de cacao en la Bolsa de NY es US 2.300/tonelada,
mostrando un decrecimiento cercano al 22% frente al promedio del afio anterior.

. El precio de bolsa - promedio histérico de los ultimos 9 afios — es US2.100. Los
precios actuales estan por encima del promedio de los ultimos 9 afios

SITUACION NACIONAL - Precios

ASPECTOS QUE DETERMINAN PRECIO INTERNO

+  PRECIO EXTERNO BOLSA DE N.Y. Y TRM -OFERTA-DEMANDA

« INVENTARIOS DE LA INDUSTRIA Y VALOR DE LOS INVENTARIOS.

+ COBERTURAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES.

+ LIBRE COMPETENCIA POR PRECIOS Y POR ACTIVIDADES INDUSTRIALES Y
COMERCIALES. -

COSTOS LOGISTICOS INTERNOS.



$/KG Precio del Cacao en $/Kg. 2011 : :
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53.929

NARINO

12.440

HUILA

12.180

NORTE DE SANTANDER

11.390

ANTIOQUIA

10.870

TOLIMA

10.215

ARAUCA

8.510

Otros

24.111

Total

143.645

2002 - 2004

2005 - 2007

2008 - 2010




Siembras de Cacao (Hectareas) 2002 -2010

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

$000

i Siembra {Hectdreas)

ANO
Mes

2007 2008 2009 2010 2011
lEnero 2.791 3.854 3.832 N 4.113 }
[Febrero 1.552 2.365 3102 3249
Marzo 2.805 2.558 2154 3197
Abril 3239 3130 2.526 : 2.249
Mayo 3806 3750 2893 . 3775
Junio 3616 4182 3185 5.369
ler Semestre 17.809 L 19.839 17.692 21.952
Julio 2875 | 3819 3.0 3680 |
Agosto 1.379 1619 2.267 | 1.653 B
Septiembre 956 2,084 1920 N 1.769 i
Octubre 2.007 2213 2.683 L0320
Noviembre - |

4.227 3.084 3.704 4.714
Diciembre 4229 5061 4572 5236
2° Semestre 15.673 17.880 18.426 . 20.342

Total Afio 33.482 37.719 36.118 42.294

Fuente: Fedecacao



Situacion Actual de la Produccién

Hectareas |Hectareas en Produccion
sembradas [produccion _ [Kg/ha 2010 Ton
Evolucion siembras
Comun (Aios 50-60) 40.000 40.000 160 6.400
Hibridos (Afios 70-90) 40.000 40.000 398 15.920
Clonadas (2002-2011) 67.000 21.000 950 19.934
147.000 101.000 | 419 42.254

* La producciéon en el 2011 fue de 37.202 toneladas, una disminucion del 12%

respecto al 2010.El invierno ha afectado mas del 60 % del area cacaotera,
* El crédito ha pasado de $19.000 millones den el 2005 a $62.000.000 en el 2011.
Exportaciones de cacao por partidas arancelarias a septiembre 2011

Volumen (ton)

ANO 1801 1803-5 1806 TOTAL

2008 637 181 18.199 19.017

2009 2.110 811 14.034 13.686

2010 4.517 3,470 13.597 21.587

2011* 2.253 406 13.798 16.457

\Valor ( Miles de US$/FOB)

ANO 1801 1803-4 1806 TOTAL
2008 1.879 448 44.937 47.266
2009 6.041 1.687 35.548 43.261
2010 14.510 16.250 41,404 72,164
2011* 7.751 1.732 35.361 44 844

Fuente CNC - Fuente: MADR —AGRONET y sobordos

e Los principales paises destino de las exportaciones de la cadena de cacao en
grano son Estados Unidos, Canada y Espafia. En semielaborados son Estados
Unidos, Rusia, México y Ménaco. Para los productos de chocolates (1806) los
principales destinos son Ecuador, Estados Unidos y Venezuela.

Importaciones de cacao por partidas arancelarias

\Volumen (ton)
ANO 1801 1803-5 1806 TOTAL
2008 6.216 5.090 2.617 13.922
2009 5.687 3.816 2.243 11.763
2010 6,819 5,244 6,281 18,344
2011 6.868 6.512 3.010 16.390




PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CACAOTERO 2011 - 2021

OBJETIVO GENERAL: CONVERTIR A COLOMBIA EN UN JUGADOR DE CLASE
MUNDIAL EN EL MERCADO DE CACAO FINO Y DE AROMA

Objetivos Especificos:

* Incrementar productividad promedio de 400 Kg a 1.200 Kg/Ha/afo
Obtener productividades en cultivos modernos de 1.800 Kg/Ha/afo
Vincular 30.000 familias al cultivo con 120.000 Has
Vincular 500 empresarios con 30.000 Has
Modernizar 80.000 ha: renovando 40.000 y rehabilitando 40.000
Mejorar la calidad de vida de 50.000 familias cacaoteras

Metas de Siembras Nuevas, Rehabilitadas y Renovadas Decenio

HAS ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5 | ANOG | ANO7 | ANOSB | ANO9 | ANO 10 DECENIO
2011 2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Siembras 7.000 15000 15.000| 15000] 15000} 15000f 15.000] 15000{ 15.000| 15000] 8.000 150.000
Rehabilitadas 3.000 8500 8.500 8500 6000f 5500 40.000
Renovadas 3.000 6.000 6.000 6000] 6000 6.000) 7.000 40.000

13000 20500 29500 29500 27.000 26500 22.000 15000 15.000 15000  8.000 230.000

COSTOS (MIILL)

Siembras 91.000| 195000 195.000| 195.000 | 195.000 | 195.000 | 195.000 | 195.000 | 195.000 [ 195.000] 195.000 | $ 2.041.000
Rehabilitadas 9000| 25500 25.500] 25500 18.000| 16.500 $ 120000
Renovadas 24000] 48000 48.000| 48000} 48.000{ 48000| 56.000 $ 320.000

124000  268.500 268.500 268500 261.000 250500 251.000 195000 195.000 195.000 195.000|$ 2.481.000

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CACAOTERO. Programas de APOYO de
* AGENDA DE INVESTIGACION

«  PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA (IAT -DRE)
+  CAMPANA SANITARIA
+  CAMPANA DE CALIDAD

Fuentes de Financiamiento:
*+ AGRICULTORES
* DRE- Finagro
* Implementacion de la Red Nacional de Investigacion en Cacao. AGENDA
NACIONAL DE INVESTIGACION - Comisién Nacional de Regalias. Fondo de
ID&I. Proyectos Regionales. Fortalecimiento de las Estructuras de Investigacion de
la Agenda y Transferencia de Tecnologia
* Articulacién con el Programa de Transformacion Productiva — Sectores de Talla
Mundial
* Desarrollo y Fortalecimiento de Proyectos en Alianzas Productivas vy
Empresariales
Camparias Sanitarias (Campafia Monilia MADR - FNC- ASOCIACIONES)
Campanas de Calidad.
Ley de Tierras. Incoder
Cooperacion Internacional




IMPACTOS DEL PLAN - Produccién-
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Escenarios de produccién 2011-2020
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

CREDITO PARA CACAO -FINAGRO- - $/Millones

ANO |2002

2003 | 2004 | 2005 j 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Total

en$ | 603 |3.789] 9.803 |1.827|19.212] 26.732 | 43.551 | 44.336 | 41.908 | 75.430

£6.000 X0
70.000 /— -4 7000
£3.000 / bt 000 z
g 45,000 — 4003 §
E 20.000 — p—— bt 2000 %
2000 wr e 1 20
10.000 - — -4 1000
e 2008 2007 200 2078 °
2010 Siembras Cacao 2011 Siembras Cacao
o Valor: $41.908 Millones . Valor$ 75.430

o No. de Créditos: 5. 223 . No de Créditos: 7.189
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PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA

Disefia estrategias que buscan mejorar la productividad, la eficiencia, la calidad, la
investigacion y la innovacién del sector cacaotero, plasmado en el Plan Decenal
Cacaotero 2012/2021, elaborado para el Gobierno Nacional por Consejo Nacional
Cacaotero.

CNC Actividades en CAPACITACION

Las empresas vinculadas al acuerdo y los programas de capacitacion permanente a
través de las Escuelas Cacaoteras y del servicio de extensién son grandes responsables
del componente de capacitacion que impulsa el Acuerdo de Competitividad y la Secretaria
Técnica dentro del llamado Plan Nacional de Capacitacién en cacao, Fedecacao,
Corpoica y La Industria especialmente Casa Luker y Nacional de Chocolates, asi como el
Sena responden en un alto porcentaje en la ejecucion de este programa de capacitacién
y transferencia de tecnologia, de otra parte los programas de produccion de material
vegetal, reglamentado por ICA, y la supervision de su produccién igualmente completan el
aspecto tecnoldgico de la genética propiciado por Corpoica, la Industria, la Cooperacién
Internacional, las asociaciones de Productores y Fedecacao, destacando el
mantenimiento de la diversidad genética del cacao en Colombia y la condicién de
productores de caco fino y de aroma.

Lograr la capacitacién de cacaocultores 150 cursos cortos realizados
para la adopcién de la tecnologia en el 3.000 por Fedecacao — Casa
establecimiento y manejo de los arreglos | agricultores Luker_ Comité Regional del
agroforestales, mediante métodos asistentes Tolima — Nacional de
participativos de divulgacién y extension Chocolates y CNC

Capacitacion para técnicos en Cacao 2011
65 Ing. Agronomos | 3 Cursos dictados POR Fedecacao — Casa Luker_ Comité
y tecndélogos | Regional del Tolima — Nacional de Chocolates y CNC

Tecndlogos y
Profesionales 45 SENA.

INVESTIGACION. AGENDA

Agenda de Investigacion. Coordinacion de Corpoica y el Comité Técnico Nacional
de la cadena de cacao. Participacion de los Comités Regionales de Meta . Huila.
Antioquia.

DEMANDAS ACTUALES
o Meétodos estandarizados de los procesos de beneficio y calidad de grano de cacao

¢ Procesos tecnificados sobre la agronomia del cultivo (manejo integrado)

o Disponer de materiales evaluados y caracterizados que respondan a las
exigencias de calidad, productividad y sanidad

o Recomendaciones en uso eficiente del agua, suelo y los sistemas de riego

e Medicidn de la eficacia de la transferencia de tecnologia




e Innovaciones en procesos y productos en la transformacion de cacao por la
industria

e investigacién socioeconomica
¢ Investigacion ambiental

e Generacién de informacién sobre el efecto del cacao y sus derivados en la salud
humana

Programas '
1. MANEJO DEL RECURSO GENETICO 2. MANEJO INTEGRADO DEL
SISTEMA AGROFORESTAL CACAO 3. CALIDAD INTEGRAL DEL CACAO
4. INVESTIGACION AMBIENTAL

CNC Actividades en COSTOS

Se realizé en 2011 en Bucaramanga la actualizacién de los costos de produccién, reunion
del los Comités Técnicos Nacional y Regional de cacao, participacion activa de
Fedecacao Regional, Fondo Nacional del cacao, quienes aportaron cifras, registros de
fincas y de las Granjas de Fedecacao, experiencias de los técnicos, con el fin de debatir,
analizar y concluir el patrén de costos — anexo en correo electrénico — del cultivo de
cacao, las cifras base de costos y el analisis financiero con sus respectivos CRD y TIR.
Igualmente se realizé el ejercicio, en el Departamento del Tolima. En el afio 2010 se
presentaron a los Comités Regionales de la Cadena los resultados, se propuso hacer las
modificaciones LOCALES que cada caso demando.

COMERCIALIZACION

La vinculacién del CNC en la promocion de la Asociatividad y la Comercializacién de
cacao son aspectos que desarrollan nuevas oportunidades para el productor colombiano,
en este aspecto el compromiso con la estrategia de Comercializacion y Mercados del
Acuerdo encuentran e las industrias y las Asociaciones de Productores un gran soporte.
En resumen se concluye que en el afio 2011 se consolido este aspecto del Acuerdo de
Competitividad de la Cadena de cacao y su Agroindustria y se fortalecieron alianzas entre
la industria y las asociaciones asi como la vinculaciéon de nuevas asociaciones y contratos
mercantiles especialmente a través de la iniciativa de Alianzas Productivas del MADR vy
del Programa der Transformacion Productiva.

ALIANZAS PRODUCTIVAS
Estan a la fecha en registro en el MADR 83 Alianzas por 12.748 hectareas de cacao

Socios Comerciales de Alianzas Productivas en Cacao
Compaiiia Nacional de Chocolates

Casa Luker S A.

Coopecafenor

C.1. Cacaos de Colombia

Comercializadora Sevilla

Cooperativa de Caficultores del Catatumbo

Daavon

Jordavila S.A.

Comercializadora Teobroma

68
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RESUMEN DE APOYOS SECTOR CACAOTERO 2011

Aino 2011
Incentivo Sanitario. MADR y FNC - Fedecacao 4.000
Incentivo Sanitario Ola Invernal ICA - 1.000
Fedecacao
Alianzas productivas 7.422
Crédito Ordinario Finagro- ICR 75.430
| TOTAL 87.852

COMPETITIVIDAD

PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR EN AFRICA OCCIDENTAL ,
ECUADOR y COLOMBIA. 27-Febrero-2012

* Ghana USD 1.880/tm

« Costa de Marfil USD 1.300/tm

* Nigeria USD 2.013/tm

* Ecuador USD 2.068/tm

» Colombia USD 2.200/tm

» Ecuador:
= Precio a comercializadores: USD 90 por Quintal = (COP $3.492 / kg)
= Precio al productor: USD 80 por Quintal = (COP $3.104 / kg)

» Ghana:

= Precio oficial periodo 2011-2012:
3.280 Cedis por TM = USD 1.930 por TM = (COP 3.397 / kg)

» Precio minimo Comercio Justo: USD 1.600 por TM
= Prima Comercio justo: USD 200 por TM
= Precio minimo + prima: USD 1.800 por TM = COP $3.168/kg

EJECUCION DEL ACUERDO DE COMPETITIVIDAD CADENA CACAO - CHOCOLATE
COMITE TECNICO NACIONAL. ACTIVIDADES

CAMPANA SANITARIA
« FEDECACAO (FNC) - MADR
+ |CA—-OLAINVERNAL

CREDITO

BANCO AGRARIO - FINAGRO- DRE
» Créditos de Sostenimiento y Renovacién
« CREDITO -ICR -IAT

A



SEGURO AGRICOLA. Caso Cacao

INVESTIGACION

CONSTRUCCION DE LA AGENDA NACIONAL DE INVESTIGACION C.T. NACIONAL -
CORPOICA

+ DEMANDA y LINEAS. Se definieron nuevamente 17 DEMANDAS DE
INVESTIGACION y se inici6 la determinacion de Proyectos, posteriormente definicion
y priorizacién de LINEAS de Investigacion

COMISION REGIONALES DE COMPETITIVIDAD. Acuerdos — Cacao prioritario.
+ ARAUCA -SANTANDER -NORTE DE SANTANDER -NARINO

COMITES REGIONALES DE CADENA DE CACAO —con Secretaria Técnica-

+  SANTANDER -META-HUILA-TOLIMA-CAUCA-NARINO-ANTIOQUIA
PROYECTOS ESPECIFICOS DE LA INDUSTRIA CHOCOLATERA

CACAO PARA EL FUTURO
*+ CNCH-ECOCACAO -BOLSA Y RENTA

PROYECTOS EMPRESARIALES. NECOCLI —~QUINDIO ~ANTIOQUIA

+ CASA LUKER
VINCULACION AL CULTIVO DE CACAO

« COLOMBINA S.A. - VALLENPAZ
ANALISIS COSTOS DE PRODUCCION 2011

*  COEFICIENTE RECURSO DOMESTICO CRD
+  SISTEMATIZADO - TIR

METALES PESADOS EN CACAO — UNION EUROPEA - PROPUESTA DE LIMITES

NORMATIVIDAD que FORMULA Y PROPONE Ila Unién Europea sobre niveles maximos
de Metales pesados, caso particular del Cadmio en Barras de Chocolate y cacao en polvo
CADMIO Propuesta Reglamento Comision Europea

Chocolate 0,4 mg/Kg Cacao en polvo 0,3 mg/Kg

Actores de la propuesta colombiana a Union Europea a través del Consejo Nacional
Cacaotero

FEDECACAO - INDUSTRIA- CORPOICA
MADR - MICT -CANCILLERIA



BLOQUE PAISES PRODUCTORES QUE SOLICITAN A LA UE: Tiempo, andlisis,
consideraciones técnicas y cientificas sobre el problema, CONMISERACIONES
SOCIALES DE LOS PAISES PRODUCTORES, DE LOS AGRICULTORES, DE LA
INDUSTRIA LOCAL Y DE LA INDUSTRIA EUROPEA. Investigacion, analisis de la ingesta
de cacao de los paises europeos, niveles.

+ ECUADOR
*  REPUBLICA DOMINICANA
+ VENEZUELA
~+ COLOMBIA
FIRMA CARTA 15 paises PARA Unién Europea

e

BERNARDO SAENZ CARDONA
Secretario Técnico
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Bogota Marzo de 2012.
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CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Resolucién Minagricultura 0329 de 17 de Noviembre de 2009

ARTICULO 12°-. INFORME ANUAL DE LAS ORGANIZACIONES DE
CADENA.

Las Organizaciones de Cadena, en cumplimiento de lo establecido en el
Articulo 108 de la Ley 101 de 1993 adicionado por la Ley 811 de 2003,
entregaran al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, antes del 31 de
marzo de cada ario, el informe anual de actividades desarrolladas en el afio
inmediatamente anterior y el plan a desarrollar por la Organizacién durante el
afio en curso. :

Bogota, Febrero 2013

H



RESUMEN DE ACTIVIDADES- ACCIONES Y REUNIONES DEL CONSEJO
NACIONAL CACAOTERO, LA SECRETARIA TECNICA. Realizado en 2012
Consolidadas.

Las acciones, actividades y reuniones del Consejo Nacional Cacaotero y la Secretaria
Técnica, se realizan siempre en coordinacién con las entidades nacionales publicas y
privadas y entidades departamentales vinculadas al Acuerdo de Competitividad del
Consejo Nacional, las acciones ejecutadas y reuniones realizadas, propician el
desarrollo de las lineas de accién que permiten al CNC y a las empresas participantes
del Acuerdo, desarrollar las estrategias involucradas en el Acuerdo y desarrollar los
compromisos de cada entidad.

ESTRATEGIAS DEL ACUERDO DE COMPETITIVIDAD
Mercado internacional. Paises Productores de Cacao

14% Indonesia
CQoeania

19% Ghana

Py
& 5% Brasil
{»

51. paises - 3.960.000 Toneladas

Paises Consumidores

7% Malasia E

4% Ghana

Amaerica JFg

A4
N
Latina g — N /)'



PRODUCCION y CONSUMO.

Produccién
Molienda
Cambio en Inventario
Inventario

Precio promedio NY usd$/ton

Balance Oferta’y demanda mundialide cacao'(miles'de ton) .7,

2006/07:::2007/08, - 2008/09 .. 2009/10.:2010/41.:%

3,385
3,659

(274)

1,658
1,793

Moliendas de cacao

3,630
3,714

(84)
1,574
2,477

3,477
3,502

(25)
1,549
2,548

3,487
3,554

(67)
1,482

3,081

3,661
3,608

53
1,636

Europa Occidental
Europa Oriental
Norte America
Latinoamerica
Asia y Oceania
Africa

Total molienda

Moliendas en Origen

Exportaciones de cacao

Produccion Mundial

Production of cocoa beans
(thousand tonnes)

2006/07
1,387
160

479

361

730

542
3,659

1,338
2,321

2007/08
1,425
152

444

369

757

566
3,713

1,397
2,316

2008/09 . 2009/10. 2010/11. ..

1,340
136
415
349
657
605

3,502

1,345
2,157

1,338
137
428
363
689
599

3,554

1,380
2,174

1,361
135
435
381
712
585

3,609

1,413
2,196

Africa 2486 68.4% 3226 74.8% 2826 70.8%
Cameroon 208 229 210
Céte d'lvoire 1242 1511 1410
Ghana 632 1025 890
Nigeria 235 240 220
Others 168 221 96
S e o @%ii’; P ‘;;“; 2 _____ {‘ ™
America 516 14.2% 559 13.0% 574 14.4%
Brazil 161 200 190
|Ecuador 150 161 175
Others 208 199 209

I BN S N T BN EREEE
Asia & Oceania 633  17.4% 524 12.2% 590 14.8%
Indonesia 550 440 500
Papua New Guinea 39 47 48
Qthers 44 37 42
I A NN . doo e BT T
World total 3635] 100.0%] 4309 100.0%] 39901 100.0%

Sowrce: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XXXVIII, No. 2, Cocoa year 2011/12

Published: 30-05-2012

Note: Totals may differ from sum of constituents due to rounding.



Consumo Mundial
Grindings of cocoa beans
(thousand tonnes)

2009/10 Estimates Forecasts
201011 2011712

Europe 1524 40.8% 1612 41.1% 1597 40.0%
Germany 361 439 455
Netherlands 525 537 515
Others 638 636 627

Africa 6851 18.3% 657  16.7% 732] 18.3%

Cote d'lvoire 411 361 440
Ghana 212 230 235
oth 81 871 57

o

¥ Y . X A 3 3 R SRR R AR »4%
America 815 21.8% 860 21.9% 21.3%
Brazil 226 239 240
United States 382 401 400

Others 207 219 212

Asia & Oceania ’ 20.3%
Indonesia 130 180 225
Malaysia 298 3086 290

Others 280 299 298

World total

Origin grindings
Source: ICCO Quarterly Budletin of Cocoa Statistics, Vol. XXXVIII, No. 2, Cocoa year 2011/12

Published: 30-05-2012

Note: Totals may differ from sum of constituents due to rounding.

PRONOSTICOS Y PERSPECTIVAS A 2020.

La proyeccion actual para el futuro es sorprendente:

DEFICIT de 1 MILLON DE TONELADAS para 2020, adicionales a la produccion
actual de cacao. )
Ante esta situacion cual SERA la participacion de Colombia en este escenario?

Esta proyeccion se hace teniendo en cuenta el impulso del crecimiento, en lo que se
refiere a las economias y gastos al por menor de bienes de consumo del grupo de
paises Hlamados como el BRIC -Brasil, Rusia, India y China.

Mientras que el crecimiento volvera a las tasas normales en Europa y América del
Norte, el verdadero motor de esta curva de demanda son proyecciones dramaticas
para la demanda de chocolate en estas cuatro economias emergentes. Cada afo,
cientos de miles de nuevos consumidores de clase media se unen a las filas de los
consumidores y amantes del chocolate y a la compra confiteria.
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Precios Cacao Bolsa de Nueva York 2012
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SITUACION NACIONAL - Precios

ASPECTOS QUE DETERMINAN PRECIO INTERNO

- PRECIO EXTERNO BOLSA DE N.Y. Y TRM -OFERTA-DEMANDA

» INVENTARIOS DE LA INDUSTRIA Y VALOR DE LOS INVENTARIOS.

- COBERTURAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES.

+ LIBRE COMPETENCIA POR PRECIOS Y POR ACTIVIDADES INDUSTRIALES Y
COMERCIALES. -

- COSTOS LOGISTICOS INTERNOS.

RECIO NACIONAL EN PESOS/Kilo

meses 2008 2009 2010 2011 2012*
enero 4.323 4640 | 5077 5.406 4.680
febrero 4.299 4617 5.212 5.348 4.148
marzo 4.154 4.640 5.044 5.388 3-960
abril 4293 | 4537 5180  [5.535 3.704
mayo 4.459 4.544 5.256 5.583 3.669
junio 4.463 4.574 5.344 5.541 3.614
julio 4.606 4.602 5.269 5.663 3.625
agosto 4.656 4.947 5.261 5.871 3.796
septiembre | 4525 1480  |5417 5849 4220 |
octubre 4.662 4.828 | 5.441 5.665 4174
noviembre 4.584 4.901 5.409 5.470 4.082
diciembre 4.635 4.836 5.387 5.113 3.990
| 5.399
romedio 4.472 4.707 | 5.398

*SIN EL APOYO DEL MADR.



PRODUCCION CACAO 2012 :COLOMBIA

Cosecha 2011 37.202 Ton. Cosecha 2012 43.000 ton. en el CNC se plantea por
primera ves que la produccion que autoabastece la demanda nacional ya se alcanzd y
que Colombia inicia la produccion de excedentes permanentes que deben exportarse,
la industria es clara e indica que es necesario hacer un plan o estrategia de
exportacion, por que la industria no podria comprar la totalidad de la cosecha,
sobrepasando sus necesidades industriales para el mercado de Colombia lo que
indica que es claro que la situacién del mercado, de los precios y su formacién
cambian al tener excedentes. Esta realidad cambia los modelos de fijacion de precios
al cambiar el modelo de fijacion de Precio por Paridad de Importacién, como ha sido lo

corriente en los Gltimos afos, a un Precio de Paridad de Exportacion.

PRODUCCION DE CACAO EN GRANO (Ton.) fuente repecacao

Mes

2007 2008 2009 2010 2011
Enero 2.791 3.854 3.832 4.113 4.423
Febrero 1.552 2.365 3.102 3.249 2.264
Marzo 2.805 2.558 2.154 3.197 1.705
Suma trimestre . ,

7.1438 - 8.777 9.088 10.559 8.392 1.0
Abril 3,239 3.130 2.526 2.249 1.779
Mayo 3.806 3.750 2.893 3.775 2.078 3350
Junio 3.616 4182 | 3.85 5.369 2315
SEMESTRE 17.800 | 19839 | 17.692 21.952 14.564 20.106
ulio 2.875 3.819 3.280 3.680 2.454 L
Agosto 1.379 1.619 2.267 1.653 2.115
Septiembre 956 2.084 1.920 1.769 2.828
Octubre 2.007 2.213 2.683 3.290 3.851
Noviembre 4.227 3.084 3.704 4.714 5.478
Diciembre 4.229 ~ 5.061 | 4572 5.236 5.912
SEMESTRE 15673 17.880 18426 oottt
| Total | 33482 | az7igl osedis | 7,202 #1800
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METAS DE PLAN DE DESARROLLO CACAOTERO REAJUSTADAS

RENOVACION. 2012 2013 | 2014~ :REHABILITACION 2012 2013 2014
ANTIOQUIA ~ © 500 & 1000, 1000 ; ANTIOQUIA .50 . 150 4 100
IARAUCA 400 700 X 700 ARAUCA .. 300 | 400 . 400
BOLIVAR i . 'BOLIVAR 150 . 250 200
BOYACA ) 200 ‘ 200 BOYACA . : 50
CALDAS ) . 100 100 CALDAS ) ) L
CAUCA ) ) 100 } 00 CAUCA .50 20 :
CESAR ) 200 200 CESAR 200 . 400 . 450
CHOCO | 100 . 100 ~ CHoco L ; 50 ' 50
CORDOBA . . _ CORDOBA , 50 100 50
C/MARCA . 200 300 ) 300 . C/MARCA 100 200
HUILA © 800 1200 1.200 HUILA . 300 . 300
MAGDALENA . 100 : 100 MAGDALENA : : 30
META ©oi00 . 100 - 100 META s
NARINO . 400 700 . 760 'NARINO T o0
N DE SDER. | 400 | 600 . 600 N.DESIDER, . 400 800 . 1000
PUTUMAYO . . PUTUMAYO :

QUINDIO . auinpio
RISARALDA - 100 . 100 RISARALDA Cos0 . 100, . 100
SANTANDER 500 1100 1100 SANTANDER 700 . 3200 . 4000
[FoLIMA N TOLMA | 300 . 400 . 400
T : - VALLE o
__TOTALES  3.500 7.000 7.000 TOTALES 2600 . €.000 7 000

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CACAOTERO 2011 - 2021

OBJETIVO GENERAL: CONVERTIR A COLOMBIA EN UN JUGADOR DE CLASE
MUNDIAL EN EL MERCADO DE CACAO FINO Y DE AROMA

Cacao Fino de Aroma in the world

TOTAL FINE FLAVOR
PAIS % CCo PRODUCTION PRODUCTION
Ecuador 75% 144.0 108.0 " 39.0%
Colombia 100% 42.0 420  15.2%
Peru 100% 42.0 4290 15.2%
Papua New Guinea 75%)| 39.0 29.3 10.6%
Republica Dominicana 40% 58.0 23.2 8.4%)
Venezuela 5% 18.0 135 4.9%
Madagascar 100% 10.0 10.0 3.6%
Indonesia 1%| 550.0 5.5 2.0%!
Saint Tome and Prince 35%)| 2.6 0.9 0.3%
Trinidad and Tobago 100%) 0.8 0.8 0.3%|
Costa Rica 100% 0.7 0.7 0.3%|
jamaica 100% 0.6 0.6 0.2%
Granada 100% 0.5 0.5 0.2%
Santa Lucia 100%)| 0.1 0.1 0.0%|
TOTAL 277.1

COCOA WORLD PRODUCTION 4.020 (7%)

FINEST FLAVOUR COCOA IN AMERICA 231 (83,5%)

Programas de APOYO de
AGENDA DE INVESTIGACION

«  PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA ( IAT -DRE)
«  CAMPANA SANITARIA
«  CAMPANA DE CALIDAD



INSTRUMENTOS DEL PLAN

Financiamiento
v ICR para Siembra
v ICR para la renovacion
Comercializacion
v" Apoyo de $400/kilo.
v Apoyo a capital de trabajo de asociaciones.
v Programa de Alianzas Productivas.
v Contratos de comercializacion ¢
Competitividad
v Agenda de Investigacion en Cacao.
v" Fortalecimiento de la Estructura de Transferencia de Tecnologia
v" Programa de Transformacion Productiva
v" Campaia sanitaria de control de monilia

Fuentes de Financiamiento

* o o o

AGRICULTORES

DRE- Finagro

Incentivo a la Asistencia Técnica — IAT Gremial.

Implementacion de la Red Nacional de Investigacion en Cacao. AGENDA
NACIONAL DE INVESTIGACION - Comisién Nacional de Regalias. Fondo de
ID&l. Proyectos Regionales. Fortalecimiento de las Estructuras de
Investigacion de la Agenda y Transferencia de Tecnologia

Articulacién con el Programa de Transformacion Productiva — Sectores de Talla
Mundial

Desarrollo y Fortalecimiento de Proyectos en Alianzas Productivas y
Empresariales

Campafias Sanitarias (Campana Monilia MADR — FNC- ASOCIACIONES)
Campanas de Calidad.

Ley de Tierras. Incoder

Cooperacién Internacional

CREDITO Y FINANCIAMIENTO

El crédito ha pasado de $1.827millones den el 2005 a $82,591 millones EN
2012

El Nimero de productores en mora (BanAgrario) es del 4,2% a nivel Nacional,
en Santander es de 1,6%, Narifio del 9,5%, Tolima 4,6%, Arauca 5,7% Huila 6
5%.

Banco Agrario inicio en varias zonas el proceso de ampliacion del plazo de
créditos nuevos, normalizacion y reestructuracion de obligaciones.

Mediante la ley 1587 del 2012 se inicio un programa de Alivio de deudas

PAGO DE ICR 2012

~__DEPARTAMENTO __[Total general
Santander 9.497
Narino 7.660

Tolima 1.911

Norte de Santander 1.855
Putumayo 1.488
Cundinamarca 1.275




Arauca 1.196
Boyaca 1.061
Antioquia 986
Meta 681
Bolivar 484
Huila a7
Otros 1.570
Total general 30.133

CREDITO PARA CACAO 2012

151052-RENOVACION

132050-Cacao 151050-Cacao 151051-Renovacion CACAOTALES
SIEMBRA cacao ENVEIECIDOS
Valor Valor Valor Valor
Departamento Millones Nu'm.ero Millones Nu'm.ero Millones Nu’m.ero Millones Nu'm-ero Total Valor [Total Nlt:mero

Pesos Créditos Pesos Créditos Pesos Créditos Pesos Créditos | Millones Pesos Créditos
ANTIOQUIA 130 25 3.780 382 35 3 11 1 3.956 411
BOLIVAR 18 3 817 86 835 89
BOYACA 2 1 5.349 402 17 2 5.368 405
CALDAS 185 40 904 111 1.088 151
CAQUETA 4 1 2.543 145 2.547 146
CAUCA 944 127 944 127
CESAR 43 8 1.172 123 12 1 1.227 132
CORDOBA 62 13 816 62 879 75
CUNDINAMARCA 20 3 3.567 351 3.586 354
CHOCO 9 4 657 162 2 1 2 1 670 168
HUILA 133 31 1.121 100 360 32 75 1.688 172
GUAIJIRA 12 1 12 1
MAGDALENA 2 1 441 39 443 40
META 3.553 195 3.553 195
NARINO 13.244 1121 46 3 13.290 1124
NORTE DE
SANTANDER 132 20 3.478 308 55 5 3.665 333
RISARALDA 4 1 233 40 237 41
SANTANDER 217 44 15471 1.496 278 34 323 37 16.289 1.611
SUCRE 10 1 134 2 144 3
TOLIMA 50 14 4.802 488 15 2 4.867 504
VALLE 228 24 228 24
ARAUCA 24 6 7.377 404 7.401 410
CASANARE 49 3 1.091 55 1.140 58
PUTUMAYO 15 4 8.740 905 8.754 909
GUAVIARE 1 189 15 193 16 ‘
— : 224 80.662 7144 819 83 410 48 = 83.001  7.499




CREDITO PARA CACAO -FINAGRO- - $/Millones

ANO |2002] 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 -

Total en
$ 603 |3.789] 9.803 | 1.827119.212]| 26.732 | 43.551 | 44.336 | 41.908 ] 75.430 | $82,591

COMERCIO EXPERIOR DE CACAO

Exportaciones de Cacao por partidas arancelarias

. , ~ - Volumen (ton) -
ANO/PARTIDA *|+ 1801* *| 1803-5* 7|" 1806* | TOTAL : -
2008 637 181 18.199 19.017
2009 2.110 811 14.034 13.686
2010 4517 3,47 13.597 21.5687
2011 2.304 4,042 20.167 26.512
2012 4.321 3.609 15.472 23.403
(*) 1801- Cacao en grano, 1803- 05 Semielaborados, 1806 -
Chocolate

Valor ( Miles de US$/FOB) exportaciones

ANO 1801 - ‘ [1803-4 - 1806 | TOTAL
2008 1879|448 44937 47.266
2009 6.041 1.687 35.548 43.261
2010 14.510 16.250 41,404 72,164
2011

2012

Fuente CNC - Fuente: MADR ~AGRONET y sobordos

¢ Los principales paises destino de las exportaciones de la cadena de cacao en
grano son Estados Unidos, Canada y Espafia. En semielaborados son Estados
Unidos, Rusia, México y Ménaco. Para los productos de chocolates (1806) los
principales destinos son Ecuador, Estados Unidos y Venezuela.

Importaciones de cacao por partidas arancelarias

Volumen (ton)

ANO/PARTIDA 1801° |- . 1803-5 1806 TOTAL
2008 6.216 5.090 2617 13.922
2009 5.687 3.816 2.243 11.763
2010 6.819 5.244 6.281 18.344
2011 8,681 7.835 3.988 22.630
2012 1.960 6.209 7.395 15.564




Variable 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012

EXPORTACIONES | 2017 | 1.404 | 637 | 2.110 | 4.416 | 2.303 | 4.759

 IMPORTACIONES

Fuentes de Financiamiento:

AGRICULTORES

DRE- Finagro

Implementacién de la Red Nacional de Investigacion en Cacao. AGENDA
NACIONAL DE INVESTIGACION - Comision Nacional de Regalias. Fondo de
ID&l. Proyectos Regionales. Fortalecimiento de las Estructuras de
Investigacion de la Agenda y Transferencia de Tecnologia

Articulacion con el Programa de Transformacion Productiva — Sectores de Talla
Mundial

Desarrollo y Fortalecimiento de Proyectos en Alianzas Productivas vy
Empresariales

Campanas Sanitarias (Campana Monilia MADR — FNC- ASOCIACIONES)
Campanas de Calidad.

Ley de Tierras. Incoder

Cooperacién Internacional

PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA
Disefia estrategias que buscan mejorar la productividad, la eficiencia, la calidad, la

investigacién y la innovacion del sector cacaotero, plasmado en el Plan Decenal .
Cacaotero 2012/2021, elaborado para el Gobierno Nacional por Consejo Nacional

Cacaotero.
Su trabajo se concentré en 2012 en el Fortalecimiento de la ASOCIATIVIDAD.

Progr

ama del CNC y PTP para el fortalecimiento de las asociaciones de Productores.

Participan

CooL0ooooDo

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Ministerio de Comercio

Programa de Transformacion Productiva
Asociaciones de productores

Gremio

Red de Asociaciones

Competitividad Regional

ANDI

Industrias




CNC Actividades en CAPACITACION

Las empresas vinculadas al acuerdo y los programas de capacitacion permanente a
través de las Escuelas Cacaoteras y del servicio de extension son grandes
responsables del componente de capacitacion que impulsa el Acuerdo de
Competitividad y la Secretaria Técnica dentro del llamado Plan Nacional de
Capacitacién en cacao, Fedecacao, Corpoica y La Industria especialmente Casa Luker
y Nacional de Chocolates, asi como el Sena responden en un alto porcentaje en la
ejecucion de este programa de capacitacion y transferencia de tecnologia, de otra
parte los programas de produccion de material vegetal, reglamentado por ICA, y la
supervision de su produccién igualmente completan el aspecto tecnoldgico de la
genética propiciado por Corpoica, la Industria, la Cooperacién Internacional, las
asociaciones de Productores y Fedecacao, destacando el mantenimiento de la
diversidad genética del cacao en Colombia y la condicién de productores de caco fino
y de aroma.

Lograr la capacitacion de
cacaocultores para la
adopcién de la tecnologia en
el establecimiento y manejo
de los arreglos agroforestales,
mediante métodos
participativos de divulgacion y
extension

150 cursos cortos realizados
3.000 - |por Fedecacao — Casa
agricultores | Luker_ Comité Regional del
asistentes | Tolima — Nacional de
Chocolates y CNC

Capacitacion para técnicos en Cacao 2012

40 Ing.
Agrénomos y
tecndlogos

3 Cursos dictados POR Fedecacao — Casa Luker_ Comité
Regional del Meta— Nacional de Chocolates y CNC

Tecndlogos y
Profesionales | SENA.
27

INVESTIGACION. AGENDA
Iniciacion del desarrollo de la Agenda de Investigacion de cacao

e AGENDA CORPOICA- Convenio 211 MADR

e COLCIENCIAS — BRECHAS TECNOLOGICAS — en ejecucién- Cadmio

“DETERMINAR EL ORIGEN Y LAS POSIBLES CAUSAS DE CONTAMINACION CON
CADMIO Y SU DISTRIBUCION EN SEIS (6) MUNICIPIOS PRODUCTORES DE
CACAO DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER “

Ejecutor: Centro de Productividad y Competitividad de Oriente

S K]



Aliados: CORPOICA —FEDECACAO-ECOCACAO -CASA LUKER S.A. CNCH
Duracion: 12 meses

e« PROYECTOS VIABILIZADOS OCAD - SGR - 2012

“FOMENTO AL CULTIVO DE CACAQOS ESPECIALES EN ANTIOQUIA®
Duracion: 3 afnos, Valor: $10.990.000.000

Proyecto 2 Santander, Sucre, Arauca y Antioquia

“INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION EN CACAOS ESPECIALES
BAJO SISTEMAS AGROFORESTALES" Duracion: 3 afios, Valor:$15.000.000.000

COMERCIALIZACION

¢ La vinculacion del CNC en la promocién de la Asociatividad y la Comercializacién
de cacao son aspectos que desarrollan nuevas oportunidades para el productor
colombiano, en este aspecto el compromiso con la estrategia de
Comercializacion y Mercados del Acuerdo encuentran e las industrias y las
Asociaciones de Productores un gran soporte. En resumen se concluye que en el
ano 2011 se consolidd este aspecto del Acuerdo de Competitividad de la Cadena
de cacao y su Agroindustria y se fortalecieron alianzas entre la industria y las
asociaciones asi como la vinculacién de nuevas asociaciones y contratos
mercantiles especialmente a través de la iniciativa de Alianzas Productivas del
MADR y del Programa der Transformaciéon Productiva.

ALIANZAS PRODUCTIVAS

En ejecucion 86 Alianzas

6.885 agricultores

13.126 Has.

Valor de los Proyectos

Aportes del MADR $2.350 millones
2013 se legalizan

9 alianzas productivas para cacao
603 productores

913 has.

Valor de los proyectos $9.722 millones
Aportes del MADR $2.350 millones

Socios Comerciales de Alianzas Productivas en Cacao
+ Compania Nacional de Chocolates

¢ (Casa Luker S.A.

¢ Coopecafenor

e C.I. Cacaos de Colombia

¢ Comercializadora Sevilla

¢ Cooperativa de Caficultores del Catatumbo




APOYO A LA COMERCIALIZACION DE CACAO EN GRANO. Programa del
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

Objetivo: Otorgar directamente 6 a través de asociaciones, cooperativas de
productores, comercializadores de cacao 6 la industria, un apoyo a los
productores de cacao en grano por tonelada cosechada, vendida y facturada.
Valor del apoyo: $400.000 por tonelada de cacao comercializada.

Periodo: Mayo de 2012 a Mayo 31 de 2013.

Volumen a apoyar: 30.000 toneladas

Cobertura: Nacional con cupo especial en las principales zona de produccion.
Costo del programa: $12.000 millones.

Resultados:

Inscritos: Se han inscrito en el programa 69 operadores entre asociaciones,
cooperativas, agremiaciones, productores individuales, industria vy
comercializadores .

Toneladas con apoyo: 20.000 toneladas

Apoyo entregado a la fecha: $8.000 millones.

Se han ejecutado dos tramos de acuerdo a la evaluacién de salida de cosecha.

APOYO A LAS ORGANIZACIONES DE CACAOTEROS

Objetivo: Fortalecer las organizaciones para que participen en las diferentes
politicas del gobierno y mejoren su competitividad, mediante la coordinacion de
acciones con OIM, SENA, Fedecacao, Banco Agrario, SWISSCONTAC, ICA,
Finagro, Gobernaciones, Alianzas Productivas, Consejo, MCIT, PTP y Red

Cacaotera.

* Estrategias: Actividades de capacitacion (SENA)

' Ejecucion de proyectos Sanitarios y de rehabilitacion

Ejecucion de Alianzas Productivas
Refinanciacion / reestructuracion de deudas.
Bisqueda de Fincas pilotos
Apoyo al mejoramiento de los modelos de gestion

= Acciones: Fase inicial distribucion de encuestas
Inicio fase contratacion programas sanitarios
Distribucion de informacion estratégica del sector.

EJECUCION DEL ACUERDO DE COMPETITIVIDAD CADENA CACAO - CHOCOLATE para 2013

COMITE TECNICO NACIONAL. ACTIVIDADES para 2013 PLAN NACIONAL DE RENOVACION DE CACAO

HECTAREAS | = TOTALES | REHABILITAR | RENOVAR _ NUEVAS
ANTIOQUIA 16.186 314 e 11.172
ARAUCA 11.960 1.200 6:030
BOLIVAR 3.415 650  2.763
BOYACA 2.620 50 1.868
CALDAS 2.160 1.446
CAUCA 960 70 384
CESAR 5.980 1.500 4.068
CHOCO 795 100 100 .
CORDOBA 1.204 200 1.204
C/MARCA 3.118 200 2.038
HUILA 12.180 1.400 2.716
MAGDALENA 1.729 30 1.094




¢ Daavon

¢ Jordavila S.A.

o Comercializadora Teobroma

e ALIANZAS PRODUCTIVAS POR CADENAS

PARTICIPACION DE COLOMBIA EN EL PROGRAMA “CACAO DE
EXCELENCIA” (COCOA OF EXCELLENCE, COE) Y EN LA CELEBRACION DE
LAS “DISTINCIONES INTERNACIONALES DEL CACAO” (INTERNATIONAL
COCOA AWARDS, ICA) DE 2013

BIOVERSITY INTERNATIONAL, CIRAD Y EVENT -EDICION 2013 DEL
PROGRAMA CACAO DE EXCELENCIA (COCOA OF EXCELLENCE, COE) Y DE
LAS DISTINCIONES INTERNACIONALES DEL CACAO (INTERNATIONAL
COCOA AWARDS, ICA’S), CUYA CELEBRACION TENDRA LUGAR DURANTE
EL SALON DEL CHOCOLATE EN PARIS DEL 30 OCTUBRE AL 4 DE
NOVIEMBRE DEL 2013.

ALCANCE DEL PROGRAMA COE

EL OBJETIVO DEL COe ES PROMOCIONAR LOS ORIGENES DE CACAO DE
ALTA CALIDAD.

Los objetivos especificos son:

+ Concientizar los productores y otros operadores de la cadena de suministro del
cacao en el contexto nacional e internacional, sobre las oportunidades que
pueden surgir de la diferenciacion de cacao de calidad.

+ Proveer reconocimiento mundial para los productores y para regiones que
producen cacao de alta calidad.

+ Exponer ante los fabricantes de chocolates y consumidores experimentados el
rango de sabores presente en los cacaos de diferentes origenes.

» Facilitar el desarrollo de vinculos entre proveedores de cacao de alta calidad y
chocolateros, y

- Através de la institucionalizacion del COe, estimular el desarrollo de la
capacidad de los paises productores para buscar, evaluar y producir tipos de
cacao de calidad singular.

RESUMEN DE APOYOS SECTOR CACAOTERO 2010 - 2012

¢ -Afio o 2010 e 2011 o 2012 o Total
Incentivo Sanitario 4.000 1.595 5.595
Ola Invernal ICA (*) 1.167 785 1.167
Incentivo 10.000 10.000
Comercializaciéon
Alianzas 4.606 8.956 2163 15.725
Productivas
Ciencia y 735 0
Tecnologia
DRE (LEC) 3.110 2.700 2.200 8.010
DRE (ICR) 17.563 15.985 30.265 63.813
TOTAL 25.279 32.808 45,723 104.310
Credito 42.410 86.211 82.591 211.211
agropecuario
TOTAL RECURSOS 67.689 119.019 128.314 315.521




META 2.824 50 2.305
NARINO 10.832 100 6.824
N. DE S/DER. 13.826 3.000 3.551°
PUTUMAYO 616 604
QUINDIO 30 140
RISARALDA 1.038 300 171
SANTANDER 49.044 26.365 12.659
TOLIMA 7.169 600 1.472
VALLE 864 710

TOTALES 148.550 36.129 63.319
[CAMPANA SANITARIA N . YN o

- FEDECACAO (FNC) MADR

ICA — OLA INVERNAL

{CREDITO™ ™ i 3 -

BANCO AGRARIO FINAGRO DRE

Créditos de Sostenimiento y Renovacion
CREDITO -ICR -IAT

SEGURO AGRICOLA. Caso Cacao

il'Nw:.s TIGACION i

SANTANDER —-META-HUILA-TOLIMA-CAUCA-NARINO-ANTIOQUIA

e e o g

PROYECTOS ESPECIFICOS DE LA INDUSTRIA CHOCOLATERA

CACAO PARA EL FUTURO
* CNCH - ECOCACAOQO -BOLSA Y RENTA

PROYECTOS EMPRESARIALES. NECOCL! —QUINDIO —~ANTIOQUIA

+  CASA LUKER
VINCULACION AL CULTIVO DE CACAQ

«  COLOMBINA S.A. - VALLENPAZ
IANALISIS COSTOS DE'PRODUCCION 2011

- COEFICIENTE RECURSO DOMESTICO CRD

+  SISTEMATIZADO - TIR

A
/3,2./(./(4/ Og

BERNARDO SAENZ CARDONA

Secretario Técnico
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Bogota Febrero de 2013.
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COYUNTURA CACAOTERA

Direccion de Cadenas Productivas

DICIEMBRE 2012
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1. Area Sembrada y produccién Nacional 2009 - 2012

Variable | 2009 | 2010 | 2011 2012
Area (ha)
124.029 127.988 131.640 148.550
Produccion (ton.) 36.118* 42.294 38.000 41.900
0.45

Participacion en el

PIB Agropecuario 0.45 0.45 0.45

Fuente de Area: CNC y FEDECACAO *

La produccion entre el 2011 y el 2012 aumento un 16%. al pasar de
-De 2010 a 2011, baj6 a 38.000 ton , 10'%, por problemas de Ola Invernal
y afectacion de la cosecha del primer semestre
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5yt J 1 PRODUCClON DE CACAO 2008 -2012

MES zoos mzoos @@% M 2010 231?1 % zozz
Enero 3.854 3 832 4.113 4.423 4 830
Febrero 2.365 3.102 3.249 2.264 3.569
Marzo 2.558 2.154 3.197 1.705 2.637
Abril 3.130 2.526 2.249 1.779 2.294
Mayo 3.750 2.893 3.775 2.078 3.350
Junio 4.182 3.185 5.369 2.315 3.426
ler. semestre 19.839 17.692 21.952 14.564 20.106
Julio 3.819 3.280 3.680 2.454

Agosto 1.619 2.267 1.653 2.115

Septiembre 2.084 1.920 1.769 2.828

Octubre 2.213 2.683 3.290 3.851

Noviembre 3.084 3.704 4.714 5.478

Diciembre 5.061 4.572 5.236 5.912

2° semestre 17 880 18 426 20.342 22.638 21 794 |
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3. Empleos generados

Variable

2010

2011

2012

Empleos

75.054

86.871

Fuente: MADR

El cultivo de cacao utiliza entre 120 y 180 jornales en la instalacion y entre

88 y 100 jornales en el periodo de mantenimiento (entre 15y 25 afnos).

|
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_/ 5. Coyuntura Mundial —

prondsticos para los proximos 5

Produccidon. molienda y stocks

200 --

surplus/deficit (000 mt)

50 -

150 ---

100 --

surplus/deficit

Preparé CNC Octubre de 2012

anos

production

consumption
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6. IMPORTACIONES DE CACAO POR PARTIDAS ARANCELARIAS

Volumen (ton)
ANO 1801 1803-5 1806 TOTAL
2008 6.216 5.105 4,125 15.446
2009 5.687 3.781 3.785 13.253
2010 6,819 5,224 6,281 18,324
2011 8.681 7.591 6.113 22.385
2012 1.960 4.213 4.012 9.948

Fuente: Elaboréo AGRONET con base en estadisticas del DANE

*Pedidos de 2011.
11801: Cacao en Grano. Importaciones de Peru ( 56%) y Ecuador (44%)
1803 -05: Pasta, Licor y Cocoa de China y Ecuador
1806: Chocolatinas y chocolates de México, USA, Brasil y Turquia.

Las importaciones disminuyeron 70% comparando los mismos periodos 2011 y 2012.
12
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'BALANCE COMERCIAL CACAO EN GRANO

CACAO
Variable 2011 2012 2013(py)
Area sembrada (Ha.) 143.645 158.666 163000
Produccién (Ton.) 37.203 42.900 45100
Demanda Doméstica (Ton.) 43.580 40.539 38400
Exportaciones (Ton.) 2.304 4.321 7600
Importaciones (Ton.) 8.681 1.960 900

(py) proyectado
Fuente: FEDECACAO, CNC y MADR

14
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CONTENIDO

ll. Apoyos gubernamentales.

1.

2.
3.
4.

Crédito - DRE.
Campana Monilia.
Fondos concursales.
Alianzas productivas.
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y} Comportamlento del credlto

(en millones de $)

Ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Departamento :
ANTIOQUIA 2 71 135 368 640 739 1.009 3.042 4.761 1.901 9.336
ARAUCA 48 9 5 149 652 552 917 1.853 1.467 1.496 1.476 4.468
BOGOTAD.E. ,_ 4
BOLIVAR 23 -89 477 809 368 1.526 2.026 794 1.708
BOYACA 3 34 500 712 831 1.704 2.476 2.937 2.752 4.092 2.608
CALDAS : 77 312 272 221 722 212 235 426 1.764
CAQUETA 16 99 8 720 360 1.928 559 1.006
CASANARE ' . 10 28 287 287 176 132 335 277 -
CAUCA 1 4 4 54 31 94 62 160 249 993
CESAR 53 8 19 103 172 1.380 824 2.706 4.142 1.359 292 1.214
CHOCO 44 9 14 60 459 371
CORDOBA . 142 189 209 518 1.398
EiUND'NAMARC 11 - 41 186 324 452 425 690 1.003 1.602 3.096
GUAINIA , 7
GUAJIRA = 773 - 229 33 7
GUAVIARE 19 6 6 3 14 75 41 246
HUILA 69 8 69 466 1.499 1.424 3.679 2.100 2.249 3.100 1.235 1.883
MAGDALENA 4 5 25 538 828 264 276 13 214 214
META 3 6 50 170 391 391 594 598 438 677 816 2.087
NARINO 10 10 17 38 19 376 3.637 2.651 5.194 10.852
NORTE DE ' '
SANTANDER 14 45 29 142 525 17183 517 779 3.854 3.754 1.852 2.988
PUTUMAYO 12 37 16 651 1.739 1.764 2.465 5.637
QUINDIO 18 ' 4 9
RISARALDA 3 5 42 41 33 32 30 130 167 427
SANTANDER 368 458 292 1.326 2.590 7.177 5.832 9.057 13.109 12.782 12.638 17.653
SUCRE 12 6 72
TOLIMA 15 29 78 599 1.339 2604 1.842 2296 2312 2939 4.065 5988
VALLE 19 20 269 132 87 191 186 240 210 290
VAUPES 14 18
VICHADA 11 231 66 264

Total -

22.024
13.092
4
7.819
18.648
4.242
4.696
1.531
1.653
12.274
956
2.456

7.829
7
1.042
409
17.781
2.380

6.220
22.805

16.213

12.322
30
908
83.284
90
24.106
1.642
32
572

Total 593 662 603 3.781 9.256 19.531 19.498 27.386 42.919 44.336 41.908 76.594 287.066
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1. Crédito 2009-2012 ]{

ANO |2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Total en |3 781| 0.256 | 19.531|19.498| 27.386 | 42.919 | 44.336 | 41.908 | 80.670 | 82.001 |

MILES § | )

i
|
I

Durante el 2012 el crédito alcanzd la cifra histérica de $82.001, millones en
7200 operaciones que representa un aument6 de 1% con respecto al 2011 que

|

alcanz6 $ 80.670 millones en 5.223 créditos

|

'
|
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3. TOTAL ALIANZAS PRODUCTIVAS EN CACAO

’’’’’’’

UMERO as . AREA- | VALOR fé"TAL

N .%zVALOR APORTE

ANO DEPARTAMENTO IN'I?ERVEN,!DA PROYECTOS. . (INgnér?gvo :
Loy - (HAS,) Mlliones de$ : 3MODULAR) $
ot :;-;: DEERRTTS! DO Mxllones j;,,;’
Ajulio 2012 | TOTAL NACIONAL 7.016 13.342 114.499 27.192
ALIANZAS Etapa inicial de legalizacion 2012 |
No. de alianzas: 27
No. de productores: 1.511 ;'
No. de hectareas: 2.771 !
Valor total proyectos: $ 26.879 Millones |
Valor aporte MADR: $ 5.462 Millones
21
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Cifras del sector cacaotero.

CONTENIDO

Area sembrada y produccién
Rendimientos

Empleo.

Precios promedic nacionales. |
Exportaciones. - imporiaciones

il. Apoyos gubernamentales. |

nalb A

Agro ingreso seguro.

Campana Monilia.

Alianzas productivas |
Apoyo a la Comercializaciéon ¢

lll. Acciones de cadena

1.
2.
3.

4.

Consolidacién tecnoldgica

Nuevos actores y regiones

Consejo Nacional Cacaotero —PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
CACAOTERO 2012-2021

Programa de Transformacion Productiva. Cacao — Chocolates — Confiteria
sector de clase Mundial

[
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2. Nuevos actores y regiones

*Actores
Economia campesina

*Alianzas productivas
*Asociacion de productores

*Empresarios

*Regiones
-Costa Atlantica

*‘Magdalena
*Cesar

Bolivar
*‘Magdalena Medio

25
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_PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CACAOTERO

CAMPANA FITOSANITARIA

ANTECEDENTES 2.011
PRODUCCION:38.000 Ton.
>> PERDIDAS POR MONILIA
52%
> PRODUCCION PERDIDA
19.760 TONELADAS

> VALOR DE LAS PERDIDAS
$70.000 MILLONES

¢

Se tiene totalmente definido el protocolo de
Manejo integrado de la Monilia en Colombia.

La Campaiia busca la ADOPCION del Control
a través de programas de:

Extension, Difusion y Cobertura
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rograma rde Transformacién Productiva.
Cacao Chocolates — Confiteria sector de clase Mund|al

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL SECTOR

Ser la plataforma de produccion y exportaciéon lider de chocolates,
confites de azucar y chicles en Latinoamerica y el Caribe, y estar entre
los principales proveedores de Africa, Medio Oriente y Europa del Estg‘

‘Innovar continuamente y ofrecer la mejor relacién calidad-precio en
chocolates, confites de azticar y chicles en los mercados atendidos

‘Promover el desarrollo de mejores estandares de respeto amb|ental a
lo largo de toda la cadena

‘Participar en el desarrollo conjunto de toda la cadena, desde Ios
eslabones primarios hasta la comercializaciéon y venta ‘

Dentro de las iniciativas del Sector, se trabajé especialmente una
dedicada al cacao como materia prima. Esta iniciativa se denomind:

“Promover el desarrollo del eslabon cacaotero” | o

Yo
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/ e olloRurel] .. Investigacion

proyecto presentado A COLICIENCIAS
SANTANDER - ARAUCA - BOYACA

Proyecto: “INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION EN CACAOS ESPECIALES BAJO
SISTEMAS AGROFORESTALES”.
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CACAO

Variable 2011 2012 2013(py)
Area sembrada (Ha.) 143.645 158.666 163000
Produccién (Ton.) 37.203 42.900 45100
Demanda Doméstica (Ton.) 43.580 40.539 38400
Exportaciones (Ton.) 2.304 4.321 7600
Importaciones (Ton.) 8.681 1.960 900

(py) proyectado
Fuente: FEDECACAO, CNCy MADR
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CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Resolucién Minagricultura 0329 de 17 de Noviembre de 2009

ARTICULO 12°-. INFORME ANUAL DE LAS ORGANIZACIONES DE
CADENA.

Las Organizaciones de Cadena, en'cumplimiento de lo establecido en el
Articulo 108 de la Ley 101 de 1993 adicionado por la Ley 811 de 2003,
entregaran al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, antes del 31 de
marzo de cada ario, el informe anual de actividades desarrolladas en el afo
inmediatamente anterior y el plan a desarrollar por la Organizacién durante el
afio en curso.

Bogota, Febrero 2013

aa



RESUMEN DE ACTIVIDADES- ACCIONES Y REUNIONES DEL CONSEJO
NACIONAL CACAOTERO, LA SECRETARIA TECNICA. Realizado en 2012
Consolidadas.

Las acciones, actividades y reuniones del Consejo Nacional Cacaotero y la Secretaria
Técnica, se realizan siempre en coordinacion con las entidades nacionales publicas y
privadas y entidades departamentales vinculadas al Acuerdo de Competitividad del
Consejo Nacional, las acciones ejecutadas y reuniones realizadas, propician el
desarrollo de las lineas de accion que permiten al CNC y a las empresas participantes
del Acuerdo, desarrollar las estrategias involucradas en el Acuerdo y desarrollar los
compromisos de cada entidad.

ESTRATEGIAS DEL ACUERDO DE COMPETITIVIDAD
Mercado internacional. Paises Productores de Cacao

L g
.y
19:7;/ GGACB"F 14% Indonesia }
»hane Goesnin ¥

N&&A
5% Brasli

51. paises - 3.960.000 Toneladas

Paises Consumidores

9% Alemanla  fi i
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3% Indonesia

4% Ghana
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PRODUCCION y CONSUMO.

Balance Oferta y demanda mundial de cacao (miles de ton)

2006/07
Produccién 3,385
Molienda 3,659
Cambio en Inventario (274)
inventario 1,658
Precio promedio NY usd$/ton 1,793

Moliendas de cacao
© 2006/07

Europa Occidental

1,387
Europa Oriental 160
Norte America 479
Latinoamerica 361
Asia y Oceania 730
Africa 542
Total molienda 3,659
Moliendas en Origen 1,338
Exportaciones de cacao 2,321

Produccion Mundial

Production of cocoa beans

2007/08
3,630
3,714

(84)
1,574
2,477

2007/08
1,425
152

444

369

757

566
3,713

1,397
2,316

(thousand tonnes)

2009/10

ri B Y

. Estimates
3226

2008/09  2009/10 2010/11
3,477 3,487 3,661
3,502 3,554 3,608

(25) (67) 53
1,549 1,482 1,536
2,548 3,081

2008/09
1,340
136

415

349

657

605
3,502

1,345
2,157

2009/10 2010/11

1,338 1,361
137 135
428 435
363 381
689 712
599 585
3,654 3,609
1,380 1,413
2,174 2,196
Forecasts

2011112

Asia & QOceania ( 633

Cameroon 209 228 210
Cébte d'lvoire 1242 1511 1410
Ghana 632 1025 890
Nigeria 235 240 220
Others 168 22

America 516 55

Brazil 161 200 190
Ecuador 160 161 175
Others 205 199 209

524
Indonesia 550 440 500
Papua New Guinea 39 47 48

Source: ICCO Quarterly Bulletin of Cocaa Statistics, Vol. XXXVIII, No. 2, Cocoa year 2011712

Published: 30-05-2612

Note: Totals may differ from sum of constituents due to rounding.

I3
‘:i\/

ol



Consumo Mundial
Grindings of cocoa beans
{thousand tonnes)

200040 v Estimates
| R oo 2010M1
Europe 1524 40.8% 1612 41.1%
Germany 361 439
Netherlands 525 537

Others 638} 636

P&rica ’ '6‘57

Cote d'ivoire 361
Ghana 230

oth

America
Brazil

United States
Others

Asia & Oceania

fonas

2‘0‘3% oo i 2}).40&'

Indonesia 225
Malaysia 290
Others 298
Worldtoa 100.0% 109,;)% ’ 100.0%

f 40.9% 1 598 40.7% 1684 42.2%
Source: ICCO Quarterly Bulletin of Cocoa Statistics, Vol. XXXVIII, No. 2, Cocoa year 2011/12

i 22

Origir{ grm&ngs

Published: 30-05-2012

Note: Totals may differ from sum of constituents due to rounding.

PRONOSTICOS Y PERSPECTIVAS A 2020.
La proyeccion actual para el futuro es sorprendente:

DEFICIT de 1 MILLON DE TONELADAS para 2020, adicionales a la produccion
actual de cacao. )
Ante esta situacion cual SERA la participacién de Colombia en este escenario?

Esta proyeccién se hace teniendo en cuenta el impulso del crecimiento, en lo que se
refiere a las economias y gastos al por menor de bienes de consumo del grupo de
paises llamados como el BRIC -Brasil, Rusia, India y China.

Mientras que el crecimiento volvera a las tasas normales en Europa y América del
Norte, el verdadero motor de esta curva de demanda son proyecciones dramaticas
para la demanda de chocolate en estas cuatro economias emergentes. Cada afio,
cientos de miles de nuevos consumidores de clase media se unen a las filas de los
consumidores y amantes del chocolate y a la compra confiteria.

oy ¥
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1 Million Ton Shortfall by 2020
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Precios Cacao Bolsa de Nueva York 2012

S =/
E
ﬁ
|
/

- Re{143:29.80 = NA(GI41.a8

25 4 % g 3 g

SITUACION NACIONAL - Precios

ASPECTOS QUE DETERMINAN PRECIO INTERNO

+ PRECIO EXTERNO BOLSA DE N.Y. Y TRM -OFERTA-DEMANDA

+ INVENTARIOS DE LA INDUSTRIA'Y VALOR DE LOS INVENTARIOS.

+ COBERTURAS Y NEGOCIOS INTERNACIONALES.

+ LIBRE COMPETENCIA POR PRECIOS Y POR ACTIVIDADES INDUSTRIALES Y
COMERCIALES. -

« COSTOS LOGISTICOS INTERNOS.

RECIO NACIONAL EN PESOS/Kilo

meses 2008  .[2009 2010 2011 2012
enero 4.323 4.640 5.077 5.406 4.680
febrero 4.299 4.617 5.212 5.348 4.148
marzo 4.154 4.640 5.044 5.388 3.960
abril 4.293 4.537 5.180 5.535 3.704
mayo 4.459 4.544 5.256 5.583 3.669
junio 4.463 4.574 5.344 5.541 __po4
julio 4.606 4.602 5.269 5.663 3.625
agosto 4.656 4.947 5.261 5.871 3.796
septiembre 4.525 4.820 5.417 5.849 4.220
octubre 4.662 4.828 5.441 5.665 4174
noviembie 4.584 4.901 5.409 5.470 4.082
diciambre 4.635 4.836 5.387 5.113 3.990
5.399
srorpa i 4.472 4.707 5.39¢

#*IN EL APOYO DEL MADR.




PRODUCCION CACAO 2012 :COLOMBIA

Cosecha 2011 37.202 Ton. Cosecha 2012 43.000 ton. en el CNC se plantea por

primera ves que la produccién que autoabastece la demanda nacional ya se alcanzé y

o que Colombia inicia la produccion de excedentes permanentes que deben exportarse,

*~+" ' la industria es clara e indica que es necesario hacer un plan o estrategia de
Sv*.. .- exportacion, por que la industria no podria comprar la totalidad de la cosecha, -
-+ sobrepasando sus necesidades industriales para el mercado de Colombia lo que’

indica que es claro que la situacion de! mercado, de los precios y su formacion

cambian al tener excedentes. Esta realidad cambia los modelos de fijacién de precios

al cambiar el modelo de fijacion de Precio por Paridad de Importacién, como ha sido lo

corriente en los ultimos afios, a un Precio de Paridad de Exportacién.

jo3

PRODUCCION DE CACAO EN GRANO (Ton.) ruente Fepecacao

Mes 2007 2008 2009 2010 2011
Enero 2.791 3.854 3.832 4.113 4.423
Febrero 1.552 2.365 3.102 3.249 2.264
Marzo 2.805 | 2558 2.154 3.197 1705
Suma trimestre RS o T AT AR

7148 | 8777 9.088 | 10559 | 8392

Abril 3.239 3.130 2.526 2.249 1.779
Mayo 3.806 3.750 2.893 3.775 2.078
Junio 3.616 3.185 5.369 ’ 2.315 ‘ hettiir i
SEMESTRE 17.809 | 17602 | - 21952 | 14564 | 20106
Julio 2.875 3.280 3.680 2.454
Agosto 1.379 2.267 1.653 2.115
Septiembre 956 1.920 1.769 2.828
Octubre 2.007 2.683 3.290 3.851
Noviembre 4.227 3.704 4.714 5.478
Diciembre 4.229 ‘ 4.572 5.236 5.912
SEMESTRE 15.673 17.880 18426 20.342 22

118 S




METAS DE PLAN DE DESARROLLO CACAOTERO REAJUSTADAS

RENGVACION] 2012 2013 2012 REHABILITACION| 2012 | 2013 2014
) IANTIOQUIA 500 1.000 1.000 IANTIOQUIA 50 150 100
IARAUCA 400 700 700 IARAUCA 300 400 400
BOLIVAR BOLIVAR 150 250 200
BOYACA 200 200 BOYACA 50
ICALDAS 100 100 CALDAS
CAUCA 100 100 ICAUCA 50 20
ICESAR 200 200 ICESAR 200 400 450
CHOCO 100 100 lcHoco 50 50
ICORDOBA ICORDOBA 50 100 50
ICIMARCA 200 300 300 CMARCA 100 200
HUILA 800 1.200 1.200 HUILA 300 300
MAGDALENA 100 100 MAGDALENA 30
META 100 100 100 META 50
NARINO 400 700 700 NARINO " 100 B
N. DE S/DER. 400 600 600 N. DE S/DER. 400 600 1,000
PUTUMAYO PUTUMAYO
QUINDIO QUINDIO
RISARALDA 100 100 RISARALDA 50 100 100
ANTANDER 500 1.100 1.100 SANTANDER 700 | 3.200 4.000
OLIMA 200 400 400 TOLIMA 300 400 400
VALLE VALLE
TOTALES | 3.500 7.000 7.000 TOTALES 2000 | 6.000 7000

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CACAOTERO 2011 - 2021

OBJETIVO GENERAL: CONVERTIR A COLOMBIA EN UN JUGADOR DE CLASE

MUNDIAL EN EL MERCADO DE CACAO FINO Y DE AROMA

Cacao Fino de Aroma in the world

TOTAL |  “FINEFLAVOR
. .PRODUCTION:

PRODUCT. ION

!@"“&'Q'ﬁ;; i

M ad

ar

Indonesia

Samt Tome and Prince

108.0 ¢ 39:0%

277,170

COCOA WORLD PRODUCTION

FINEST FLAVOUR COCOA IN AMERICA

4.020 (7%)

231 (83,5%)

Programas de APOYO de
AGENDA DE INVESTIGACION

+  PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA (IAT -DRE)

«  CAMPANA SANITARIA
«  CAMPANA DE CALIDAD

06
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INSTRUMENTOS DEL PLAN

+ Financiamiento

v ICR para Siembra

v ICR para la renovacioén
+ Comercializacién

v Apoyo de $400/kilo.

v Apoyo a capital de trabajo de asociaciones.

v" Programa de Alianzas Productivas.

v Contratos de comercializacion ¢
+  Competitividad

v Agenda de Investigacién en-Cacao.

v' Fortalecimiento de la Estructura de Transferencia de Tecnologia

v" Programa de Transformacion Productiva

v' Campaiia sanitaria de control de monilia ‘

Fuentes de Financiamiento
* AGRICULTORES ‘
* DRE- Finagro ‘
* Incentivo a la Asistencia Técnica — IAT Gremial. ‘
+ Implementacion de la Red Nacional de Investigacion en Cacao. AGENDA ‘

NACIONAL DE INVESTIGACION - Comision Nacional de Regalias. Fondo de

ID&I.  Proyectos Regionales. Fortalecimiento de las Estructuras de ‘

Investigacién de la Agenda y Transferencia de Tecnologia ‘

Articulacién con el Programa de Transformacion Productiva — Sectores de Talla ‘

Mundial
Desarrollo y Fortalecimiento de Proyectos en Alianzas Productivas y !

Empresariales
Campafias Sanitarias (Camparia Monilia MADR — FNC- ASOCIACIONES)

Campafias de Calidad.

Ley de Tierras. Incoder

Cooperacién Internacional !

REDITO Y FINANCIAMIENTO ‘

El crédito ha pasado de $1.827millones den el 2005 a $82,591 millones EN ‘
2012 : ‘
El Numero de productores en mora (BanAgrario) es del 4,2% a nivel Nacional, |
en Santander es de 1,6%, Narifio del 9,5%, Tolima 4,6%, Arauca 5,7% Huila 6

5%. ‘
Banco Agrario inicio en varias zonas el proceso de ampliacién del plazo de :
créditos nuevos, normalizacion y reestructuracion de obligaciones.
Mediante la ley 1587 del 2012 se inicio un programa de Alivio de deudas

PAGO DE ICR 2012

DEPARTAMENTO  [Total general ‘

Santander 9.497 ‘

Narifio 7.660

Tolima 1.911

Norte de Santander 1.855

Putumayo 1.488

Cundinamarca 1.275




Arauca 1.196
Boyaca 1.061
lAntioquia 986
Meta 681
Bolivar 484
Huila 471
Otros _ 1.570
Total:general . - 30.133
CREDITO PARA CACAO 2012
: g
Valor —
Departamento Millones Nulm.ero Millones Nu'm.ero Millones Nulm?ro Millones Nu’m.ero TotaIVanr TOtal‘Nl_'lmem
N Pesos Créditos Pesos Créditos Pesos Créditos Pesos Créditos | Millones Pesos Créditos
ANTIOQUIA 130 25 3.780 382 35 3 11 1 3.956 411
BOLIVAR 18 3 817 86 835 89
BOYACA 2 1 5.349 402 17 2 5.368 405
CALDAS 185 40 904 111 1.088 151
QUETA 4 1 2.543 145 2.547 146
CAUCA 944 127 944 127
CESAR 43 8 1.172 123 12 1 1.227 132
CORDOBA 62 13 816 62 879 75
CUNDINAMARCA 20 3 3.567 351 3.586 354
CHOCO 9 657 162 2 1 2 670 168
HUILA 133 31 1.121 100 360 32 75 1.688 172
GUAIJIRA 12 1 12 1
MAGDALENA 2 1 441 39 443 40
.ETA 3.553 195 3.553 195
NARINO 13.244 1121 46 3 13.290 1124
NORTE DE
SANTANDER 132 20 3.478 308 55 5 3.665 333
RISARALDA 4 1 233 40 237 41
SANTANDER 217 44 15.471 1.496 278 34 323 37 16.289 1.611
CRE 10 1 134 2 144 3
TOLIMA 50 14 4.802 488 15 2 4.867 504
VALLE 228 24 228 24
ARAUCA 24 6 7.377 404 7.401 410
CASANARE 49 3 1.091 55 1.140 58
PUTUMAYO 15 4 8.740 905 8.754 909
GUAVIARE 4 1 189 15 193 ’ 16
o] 819 83 410 48 | 83001 | 7

oY



CREDITO PARA CACAO -FINAGRO- - $/Millones

Fuente CNC - Fuente: MADR -AGRONET y sobordos

* Los principales paises destino de las exportaciones de la cadena de cacao en
grano son Estados Unidos, Canada y Espafia. En semielaborados son Estados
Unidos, Rusia, México y Ménaco. Para los productos de chocolates (18086) los

principales destinos son Ecuador, Estados Unidos y Venezuela.

Importaciones de cacao por partidas arancelarias

~ Volumen (ton)

ANO/PARTIDA | 1801 1803-5 1806 TOTAL
2008 6.216 5.090 2.617 13.922
2009 5.687 3.816 2.243 11.763
2010 6.819 5.244 6.281 18.344
2011 8,681 7.835 3.988 22.630
2012 1.960 6.209 7.395 15.564

ANO |2002| 2003.] 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012
Total en
$ 603 |3.789] 9.803 ]| 1.827]19.212] 26.732 | 43.551 | 44.336 [ 41.908 | 75.430 $82,591
COMERCIO EXPERIOR DE CACAO
Exportaciones de Cacao por partidas arancelarias
o Volumen (ton)
. ANO/PARTIDA | ~1801* - | ~ 18035 * 1806* - TOTAL
2008 637 181 18.199 19.017
2009 2.110 811 14.034 13.686
2010 4.517 3,47 13.597 21.587
2011 2.304 4,042 20.167 26.512
2012 4.321 3.609 15.472 23.403
(*) 1801- Cacao en grano, 1803- 05 Semielaborados , 1806 -
Chocolate
alor ( Miles de US$/FOB) exportaciones
ARO 1801 - |1803-4 1806 TOTAL
2008 1.879 448 44.937 47.266
2009 6.041 1.687 35.548 43.261
2010 14.510 16.250 41,404 72,164
2011
@)12 -

(aq



Variable | 2006 { 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

EXPORTACIONES 2_017 1.404 637 2110 | 4.416 | 2.303 | 4.759

IMPORTACIONES | 9.534 | 13.010 | 6.216 | 5687 | 6.794 | 8.681 | 1.960

Fuentes de Financiamiento:

AGRICULTORES

DRE- Finagro

Implementacion de la Red Nacional de Investigacion en Cacao. AGENDA
NACIONAL DE INVESTIGACION - Comisién Nacional de Regalias. Fondo de
ID&l. Proyectos Regionales. Fortalecimiento de las Estructuras de
Investigacion de la Agenda y Transferencia de Tecnologia

Articulacién con el Programa de Transformacién Productiva — Sectores de Talla
Mundial

Desarrollo y Fortalecimiento de Proyectos en Alianzas Productivas y
Empresariales

Camparias Sanitarias (Camparia Monilia MADR ~ FNC- ASOCIACIONES)
Camparias de Calidad.

Ley de Tierras. Incoder

Cooperacién internacional

PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA _
Diseiia estrategias que buscan mejorar la productividad, la eficiencia, la calidad, la
investigaciéon y la innovacion del sector cacaotero, plasmado en el Plan Decenal
Cacaotero 2012/2021, elaborado para el Gobierno Nacional por Consejo Nacional
Cacaotero.

Su trabajo se concentr6 en 2012 en el Fortalecimiento de la ASOCIATIVIDAD.
Programa del CNC y PTP para el fortalecimiento de las asociaciones de Productores.

Participan

coooooooo

Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural
Ministerio de Comercio

Programa de Transformacién Productiva
Asociaciones de productores

Gremio

Red de Asociaciones

Competitividad Regional

ANDI

Industrias

o



CNC Actividades en CAPACITACION

Las empresas vinculadas al acuerdo y los programas de capacitacién permanente a
través de las Escuelas Cacaoteras y del servicio de extensién son grandes
responsables del componente de capacitacion que impulsa el Acuerdo de
Competitividad y la Secretaria Técnica dentro del llamado Plan Nacional de
Capacitacion en cacao, Fedecacao, Corpoica y La Industria especialmente Casa Luker
y Nacional de Chocolates, asi como el Sena responden en un alto porcentaje en la
ejecucion de este programa de capacitacion y transferencia de tecnologia, de otra
parte los programas de produccion de material vegetal, reglamentado por ICA, y la
supervision de su produccion igualmente completan el aspecto tecnolégico de la
genetica propiciado por Corpoica, la Industria, la Cooperaciéon Internacional, las
asociaciones de Productores y Fedecacao, destacando el mantenimiento de la

diversidad genética del cacao en Colombia y la condicién de productores de caco fino
y de aroma.

Lograr la capacitacion de
cacaocultores para la
adopcién de la tecnologia en
el establecimiento y manejo
de los arreglos agroforestales,
mediante métodos
participativos de divulgacion y
extension

150 cursos cortos realizados
3.000 por Fedecacao — Casa
agricultores | Luker_ Comité Regional del
asistentes | Tolima — Nacional de
Chocolates y CNC

Capacitacién para técnicos en Cacao 2012

40 Ing.
Agrénomos y
tecndlogos

3 Cursos dictados POR Fedecacao — Casa Luker_ Comité
Regional del Meta— Nacional de Chocolates y CNC

Tecnblogos y
Profesionales | SENA.
27

INVESTIGACION. AGENDA

Iniciacion del desarrollo de la Agenda de Investigacion de cacao

e AGENDA CORPOICA- Convenio 211 MADR

e COLCIENCIAS - BRECHAS TECNOLOGICAS - en ejecucion- Cadmio

‘DETERMINAR EL ORIGEN Y LAS POSIBLES CAUSAS DE CONTAMINACION CON
CADMIO Y SU DISTRIBUCION EN SEIS (6) MUNICIPIOS PRODUCTORES DE
CACAO DEL DEPARTAMENTO DE SANTANDER “

Ejecutor: Centro de Productividad y Competitividad de Oriente
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Aliados: CORPOICA —FEDECACAO-ECOCACAO -CASA LUKER S.A. CNCH
Duracion: 12 meses

e PROYECTOS VIABILIZADOS OCAD - SGR - 2012

“FOMENTO AL CULTIVO DE CACAOS ESPECIALES EN ANTIOQUIA®
Duracion: 3 arios, Valor: $10.990.000.000

Proyecto 2 Santander, Sucre, Arauca y Antioquia
‘INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION EN CACAOS ESPECIALES
BAJO SISTEMAS AGROFORESTALES* Duracién: 3 afios, Valor:$15.000.000.000

COMERCIALIZACION

¢ Lavinculacion del CNC en la promocion de la Asociatividad y la Comercializacién

de cacao son aspectos que desarrollan nuevas oportunidades para el productor
colombiano, en este aspecto el compromiso con la estrategia de
Comercializacion y Mercados del Acuerdo encuentran e las industrias y las
Asociaciones de Productores un gran soporte. En resumen se concluye que en el
afio 2011 se consolid6 este aspecto del Acuerdo de Competitividad de la Cadena
de cacao y su Agroindustria y se fortalecieron alianzas entre la industria y las
asociaciones asi como la vinculacion de nuevas asociaciones y contratos
mercantiles especialmente a través de la iniciativa de Alianzas Productivas del
MADR vy del Programa der Transformacién Productiva.

ALIANZAS PRODUCTIVAS

En ejecucion 86 Alianzas

6.885 agricultores

13.126 Has.

Valor de los Proyectos

Aportes del MADR $2.350 millones
2013 se legalizan

9 alianzas productivas para cacao
603 productores

913 has.

Valor de los proyectos $9.722 millones
Aportes del MADR $2.350 millones

Socios Comerciales de Alianzas Productivas en Cacao
e Compaiiia Nacional de Chocolates

e Casa Luker S.A.

o Coopecafenor

e C.l. Cacaos de Colombia

¢ Comercializadora Sevilla

e Cooperativa de Caficultores del Catatumbo

(%



Daavon

Jordavila S.A.

Comercializadora Teobroma

ALIANZAS PRODUCTIVAS POR CADENAS

PARTICIPACION DE COLOMBIA EN EL PROGRAMA “CACAO DE
EXCELENCIA” (COCOA OF EXCELLENCE, COE) Y EN LA CELEBRACION DE
LAS “DISTINCIONES INTERNACIONALES DEL CACAO” (INTERNATIONAL
COCOA AWARDS, ICA) DE 2013

BIOVERSITY INTERNATIONAL, CIRAD Y EVENT -EDICION 2013 DEL
PROGRAMA CACAO DE EXCELENCIA (COCOA OF EXCELLENCE, COE) Y DE
LAS DISTINCIONES INTERNACIONALES DEL CACAO (INTERNATIONAL
COCOA AWARDS, ICA’S), CUYA CELEBRACION TENDRA LUGAR DURANTE
EL SALON DEL CHOCOLATE EN PARIS DEL 30 OCTUBRE AL 4 DE
NOVIEMBRE DEL 2013.

ALCANCE DEL PROGRAMA COE

EL OBJETIVO DEL COe ES PROMOCIONAR LOS ORIGENES DE CACAO DE
ALTA CALIDAD.

Los objetivos especificos son:

+ Concientizar los productores y otros operadores de la cadena de suministro del
cacao en el contexto nacional e internacional, sobre las oportunidades que
pueden surgir de la diferenciacion de cacao de calidad.

* Proveer reconocimiento mundial para los productores y para regiones que
producen cacao de alta calidad.

+ Exponer ante los fabricantes de chocolates y consumidores experimentados el
rango de sabores presente en los cacaos de diferentes origenes.

+ Facilitar el desarrollo de vinculos entre proveedores de cacao de alta calidad y
chocolateros, y

+ Através de la institucionalizaciéon del COe, estimular el desarrollo de la
capacidad de los paises productores para buscar, evaluar y producir tipos de
cacao de calidad singular.

RESUMEN DE APOYOS SECTOR CACAOTERO 2010 - 2012

o Afio e 2010 | o 2011 o 2012 e Total
Incentivo Sanitario 4.000 1.595 5.595
Ola Invernal ICA (*) 1.167 785 1.167
Incentivo
Comercializacion 10.000 10.000
Alianzas
Productivas 4.606 8.956 2.163 15.725
Ciencia y 735 0
Tecnologia
DRE (LEC) 3.110 2.700 2.200 8.010
DRE (ICR) 17.563 15.985 30.265 - 63.813
TOTAL 25.279 32.808 45.723 104.310
Crédito 42.410 86.211 82.591 211.211
agropecuario
TOTAL RECURSOS 67.689 119.019 128.314 315.521
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APOYO A LA COMERCIALIZACION DE CACAO EN GRANO. Programa del
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

= Objetivo: Otorgar directamente 6 a través de asociaciones, cooperativas de
productores, comercializadores de cacao 6 la industria, un apoyo a los
productores de cacao en grano por tonelada cosechada, vendida y facturada.
Valor del apoyo: $400.000 por tonelada de cacao comercializada.

Periodo: Mayo de 2012 a Mayo 31 de 2013.

Volumen a apoyar: 30.000 toneladas

Cobertura: Nacional con cupo especial en las principales zona de produccion.

* Costo del programa: $12.000 millones.

Resultados:
* Inscritos: Se han inscrito en el programa 69 operadores entre asociaciones,
cooperativas, agremiaciones, productores individuales, industria vy

comercializadores .
* Toneladas con apoyo: 20.000 toneladas
= Apoyo entregado a la fecha: $8.000 millones.
= Se han ejecutado dos tramos de acuerdo a la evaluacion de salida de cosecha.

APOYO A LAS ORGANIZACIONES DE CACAOTEROS

= Objetivo: Fortalecer las organizaciones para que participen en las diferentes
politicas del gobierno y mejoren su competitividad, mediante la coordinacion de
acciones con OIM, SENA, Fedecacao, Banco Agrario, SWISSCONTAC, ICA,
Finagro, Gobernaciones, Alianzas Productivas, Consejo, MCIT, PTP y Red
Cacaotera.

* Estrategias: Actividades de capacitacion (SENA)
Ejecucion de proyectos Sanitarios y de rehabilitacion
Ejecucion de Alianzas Productivas
Refinanciacion / reestructuracion de deudas.
Busqueda de Fincas pilotos
Apoyo al mejoramiento de ios modelos de gestion

= Acciones: Fase inicial distribucién de encuestas
Inicio fase contratacion programas sanitarios
Distribucion de informacion estratégica del sector.

EJECUCION DEL ACUERDO DE COMPETITIVIDAD CADENA CACAO - CHOCOLATE para 2013

COMITE TECNICO NACIONAL. ACTIVIDADES para 2013 PLAN NACIONAL DE RENOVACION DE CACAO

HECTAREAS | TOTALES REHABILITAR | RENOVAR | NUEVAS
ANTIOQUIA 16.186 314 L4700 11.172
ARAUCA 11.960 1.200 4700 6.030
BOLIVAR 3.415 650 s 2.763
BOYACA 2.620 50 700 --s. | 1.868
CALDAS 2.160 2700 1.446
CAUCA 960 70 . 500 384
CESAR 5.980 1.500 400 4.068
CHOCO 795 100 . 600 100
CORDOBA 1.204 200 L e - 1.204
C/MARCA 3.118 200 - .1.700 .. 2.038
HUILA 12.180 1.400 . 8.000 | 2.716
MAGDALENA 1.729 30 600 . 1.094




)

META 2.824 50 - 500 2.305
NARINO 10.832 100 3.900 6.824
N. DE S/DER. 13.826 3.000 70000 3.551
PUTUMAYO 616 - 604
QUINDIO 30 140
RISARALDA 1.038 300 500 - 171
SANTANDER 49.044 26.365 " 10.000 0 12.659
TOLIMA 7.169 600 5000 i 1:472
VALLE 864 L R 710

TOTALES 148.550 36.129 © 49.650 . 63.319
‘CAMPANA SANITARIA™ T .

FEDECACAO (FNG) - MADR
ICA — OLA INVERNAL

BANCO AGRARIO FINAGRO DRE
Créditos de Sostenimiento y Renovacion
CREDITO -ICR -IAT

SEGURO AGRICOLA. Caso Cacao

INVES TIGACION ="

DAD. Acuerdos - Cacao prioritario.
ANTANDER -NORTE DE SANTANDER -NARINO

{COMITES. REGIONALES DE. CADENA'DE'CACAO ~con Secrefaria Técnica-.

SANTANDER —-META-HUILA-TOLIMA-CAUCA-NARINO-ANTIOQUIA

PROYECTOS ESPECIFICOS DE LA INDUSTRIA:CHOCOLATERA

CACAO PARA EL FUTURO

* CNCH - ECOCACAO -BOLSA Y RENTA

PROYECTOS EMPRESARIALES. NECOCLI ~QUINDIO —ANTIOQUIA

+ CASA LUKER

VINCULACION AL CULTIVO DE CACAO

+ COLOMBINA S
/ANALISIS COSTOS DE |

- COEFICIENTE RECURSO DOMESTICO CRD

+  SISTEMATIZADO - TIR

o Doy

BERNARDO SAENZ CARDONA
Secretario Técnico

¢

CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Bogota Febrero de 2013.
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CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Resolucion Minagricultura 0329 de 17 de Noviembre de 2009

LM

L R e St L

ARTICULO 12°-. INFORME ANUAL DE LAS ORGANIZACIONES DE CADENA.

Las Organizaciones de Cadena, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 108 de la
Ley 101 de 1993 adicionado por la Ley 811 de 2003, entregarén al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, antes del 31 de marzo de cada afio, el informe anual de actividades
desarrolladas en el afio inmediatamente anterior y el plan a desarrollar por la Organizacién
durante el afio en curso.

Bogota, Marzo 2014
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CONSEJO NACIONAL CACAOTERO
Resolucion Minagricultura 0329 de 17 de Noviembre de 2009

RESUMEN DE ACTIVIDADES- ACCIONES DEL CONSEJO NACIONAL CACAOTERO,
SECRETARIA TECNICA. Realizado en 2013

En octubre del 2001 se firmé el Acuerdo Sectorial de Competitividad de la Cadena con el
objetivo general de permitir, promover y estimular el desarrolio arménico de las actividades
productivas, como forma de crear riqueza, con un compromiso de promover el consenso
y alcanzar la competitividad del cultivo y su produccion, desarrollar el crecimiento del sector,
incrementar la produccion, desarrollar investigacion, ciencia y tecnologia, generar el
consumo domeéstico y consolidar la produccién para afianzar el consumo interno, proteger
el consumo nacional y los consumidores. Generar excedentes exportables, alcanzar la
excelencia en la calidad, participar de los mercados internos y externos.

El Consejo Nacional Cacaotero tiene como metas y vision para el afio 2020 la produccion
de mas de 156.000 Toneladas en 160.000 hectareas, considerando areas nuevas y la
renovacién de 80.000 has improductivas y asi promover la consolidacién de la produccion
para el mercado interno, la produccion de cacao organico y la exportacién de mas de 75.000
toneladas de generacion de excedentes exportables para los proximos 12 afios.

En el mes de Octubre de 2009, se presenté a la Direccion de Cadenas Productivas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la documentacion requerida para el proceso de
Inscripcién de la Cadena de Cacao — Chocolate

El 17 de Noviembre de 2009, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural mediante la
RESOLUCION 00039 de 2009: “Reconoce la Organizacion de la Cadena de Cacao y su
Agroindustria”, reconoce al Consejo Nacional Cacaotero y sus integrantes: productores
(Fondo Nacional del Cacao — Fedecacao — y Asociaciones de Productores), sectores
académicos y de Investigacion, Gobierno Nacional, comercializadores e industriales como
“ cuerpo consultivo del Gobierno Nacional en materia de politica para el subsector del
cacao” (Articulo 2 de Resolucion 000329/09), entidades que han definido “las acciones y

estrategias para el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena a través del Acuerdo de
Competitividad.

Dentro de los considerando de la Resolucién se sefiala: Que es necesario y conveniente
para el pais, contar con una Organizacién avalada por el estado que “participe, promueva
y oriente el disefio de la politica del cacao y su agroindustria” , que “ con el fin de promover
el desarrollo integral del sector cacaotero colombiano, desde el productor hasta el
consumidor final, es necesario contar con una instancia de concertacién de politica que
garantice la mejor eficiencia en la asignacion de recursos y mayor equidad en su aplicacion,
para una misma convergencia de objetivos” , igualmente indica que “es necesario para el
desarrollo y aplicacion de esta politica el funcionamiento de un érgano consultivo de cacao,
como instancia para la identificacion y concertacion de soluciones integradas para el
sector’, la Resolucién reconoce la organizacion.
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Las acciones, actividades y reuniones del Consejo Nacional Cacaotero y la Secretaria
Técnica, se realizan siempre en coordinacién con las entidades nacionales publicas y
privadas y entidades departamentales vinculadas al Acuerdo de Competitividad del Consejo
Nacional, las acciones ejecutadas y reuniones realizadas, propician el desarrollo de las
lineas de accion que permiten al CNC y a las empresas participantes del Acuerdo,
desarrollar las estrategias involucradas en el Acuerdo y desarrollar los compromisos de
cada entidad.

Acuerdo de Competitividad

La nueva visién de la cadena se focaliza en el aumento de la capacidad productiva, el
bienestar de los trabajadores y la satisfaccion de los consumidores, en condiciones de
sostenibilidad. El Acuerdo incluye por primera vez un conjunto de valores y principios que
orientaran las relaciones entre los miembros de la cadena e inspiraran las acciones
conjuntas necesarias para lograr los objetivos del Acuerdo.

Vision
Incrementar la produccion nacional hasta alcanzar como minimo 200.000 toneladas
de grano en el afio 2022, brindando sostenibilidad econémica, social y ambiental a
todos los eslabones de la cadena, conservando las caracteristicas de grano fino para
satisfacer las exigencias de los mercados nacionales e internacionales, y
posicionando a Colombia dentro de los principales paises exportadores de productos
elaborados y de cacaos especiales.

Areas estratégicas y objetivos estratégicos del Acuerdo
Para alcanzar la situacion planteada en la Vision, la cadena contempla realizar acciones en
cuatro areas estratégicas, cada una orientada por un objetivo estratégico:

- Produccién y transferencia
- Investigacién e innovacion
- Desarrollo de mercados

- Asuntos institucionales

Produccion y Transferencia

La Produccion deficitaria para el consumo interno y las posibilidades concretas de
participar como productores de cacao Fino y de Aroma y cacaos especiales en el mercado
internacional es la oportunidad para crecer con el incremento del area cultivada y el
mejoramiento de los cultivos existentes, incrementando la productividad y la produccién
nacional alrededor de 200.000 toneladas para la segunda década del siglo XXI.



OBJETIVO GENERAL DEL ACUERDO DE COMPETITIVIDAD EN EJECUCION.

CONVERTIR A COLOMBIA EN UN JUGADOR DE CLASE MUNDIAL EN EL MERCADO
DE CACAO FINO Y DE AROMA

Objetivos Especificos:
* Incrementar productividad promedio de 400 Kg a 1.200 Kg/Ha/afio
* Obtener productividades en cultivos modernos de 1.800 Kg/Ha/afio
* Vincular 30.000 familias al cultivo con 120.000 Has
* Vincular 500 empresarios con 30.000 Has
* Modernizar 80.000 ha: renovando 40.000 y rehabilitando 40.000
* Mejorar la calidad de vida de 50.000 familias cacaoteras

Las actividades que priorizd el CNC en el 2013 y que son las acciones que coordina o
ejecuta la Secretaria Técnica, son las contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo
Cacaotero que se resumen asi: 1. Siembra de Cacao. 2. Sostenimiento o Rehabilitacion de
Cacao y 3. Renovacién de Cacao. Programas de Apoyo al Plan: Asistencia técnica.
Campanias sanitarias, Camparia de calidad y Desarrollo y ejecucién de la Agenda de
Investigacion.

PROGRAMA DE RENOVACION 2013.

En el Consejo Nacional Cacaotero insiste en destacar la productividad de los cultivos como
una de las soluciones a los problemas de ingresos y rentabilidad de los productores de
cacao, en tal razén el CNC ha decidido ejecutar a partir del afio 2013 la mas agresiva y
exitosa Camparia de Renovacion de los cultivos improductivos de cacao, cultivos que por
diferentes razones como edad — envejecidos - material genético inapropiado e improductivo,
gran numero de arboles auto-incompatibles, muy baja densidad de arboles por hectarea,
darios de la produccién por monilia o escoba sin control eficiente, excesos de sombra, o
de luminosidad y no uso de fertilizantes, se constituyen en aspectos que hacen que la
produccion por hectarea no llegue ni a 400 kilos que es el promedio nacional y que esta
produccion tan baja no sea recuperable en forma rentable mediante la utilizacion de mejores
practicas agronémicas, en consecuencia solamente procesos de RENOVACION de los
cultivos (seleccién de arboles productivos, renovacién de copas y adensamiento con clones
productivos de cacao Fino y de Aroma) se constituyen en la alternativa. Sin duda es el
momento de iniciar esta actividad, en forma masiva, con minimo 7.000 hectareas en el 2013
y construir de esta forma una nueva cacao-cultura que acomparie a las nuevas siembras
que inician producciones y se constituya en alternativa seria, sostenible de rentabilidad
para los productores.

La solucién a los problemas de ingresos, rentabilidad, nivel de vida de muchos productores
esta en la PRODUCTIVIDAD - Estd en manos de los productores ~del gremio y las
asociaciones de productores — de la industria y sus departamentos de fomento, de la
investigaciéon — Corpoica-, del Comité Técnico Nacional y del Ministerio de Agricultura,
Gobernaciones y Secretarias de Agricultura y de la vinculaciéon de la cooperacién
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internacional el desarrollar este gran proyecto de renovacion con las herramientas de
incentivos, crédito, ICR, y la participacion decidida de Finagro, Banco Agrario, Asistentes
Técnicos y Extensionistas.

DIAGNOSTICO
Colombia cuenta actualmente con 153.000 has., de cacao de las cuales alrededor de
80.000 has, fueron sembrados en los afios 60 y 70, se han deteriorado y su estado
agrondémico y productivo ya es irrecuperable, por las siguientes causas:
e Laavanzada edad de las plantaciones sembradas.
¢ Material genético en su inmensa mayoria con arboles auto-incompatibles, con baja
densidad de arboles por hectarea, solamente entre 500 y 600 arboles, de los
cuales unos 200 arboles son considerados buenos productores o excelentes, los
otros son medianamente productores y minimo 200 son improductivos pero con
estructura sana que puede aprovecharse para realizar renovaciéon, cambiandoles la
copa por injertos o clones productivos.
¢ Dario por enfermedades como la Monilia y la Escoba de Bruja. Baja adopcion de la
oferta tecnoldgica disponible. Como fertilizacién y regulacién de la sombra.

Los supuestos técnicos de los cultivos a Renovar son:

TOTAL ARBOLES PLANTACION ANTIGUA : 700

ARBOLES A MANEJAR: 100

ARBOLES A INJERTAR EN LENO GRUESO: 400

ARBOLES DE CACAO A ELIMINAR: 100

REGULACION DE SOMBRIO: Si

ARBOLES DE CACAO A RESEMBRAR: 400 para llegar a 1.000/ ha

PLATANO: 200 COLINOS
SIEMBRA DE MADERABLES: 40

METODOLOGIA PARA LA RENOVACION

Las 80.000 has, que se deben renovar, producen actualmente 160 kilos de cacao por
hectarea, produccioén que hace que sean cultivos eminentemente de subsistencia, cultivos
de cosecha y cultivos sin sostenibilidad econdmica, esta situacion hace que se deba
implementar a mas de la oferta tecnolégica para la renovacién que se describe a
continuacién, una oferta crediticia como herramienta que permita la renovacién de los
cultivos, con el aliciente del Incentivo a la Capitalizacién ICR, en su inmensa mayoria
agricultores de economia campesina y algo de medianos productores, estos productores
no tienen otra alternativa de recuperacién econémica distinta a la renovacién de sus
cultivos de cacao.

En el caso de la renovacion de los cultivos de cacao, donde los costos estan representados
en Mano de Obra (seleccién de arboles, tumba, Injertacion y manejo), material vegetal
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(yemas para la Injertacion de los arboles a renovar su copa y de otra parte patrones y
yemas para las resiembras) e insumos como fertilizantes.

El crédito se constituye en la herramienta que complementa el accionar de los técnicos,
extensionistas, organizaciones campesinas que llevan el mensaje de la renovacién para
que cambiando actitudes, cambien o renueven los cultivos improductivos, es entonces, el
crédito, la herramienta complementaria al proceso de adopcién que se debe lograr de los
campesinos para que adopten la renovacion paulatina de sus areas cacaoteras y adopten
el modelo de la renovacion, son dos acciones independientes y coordinadas, la labor de
promocion al cambio, a la renovacion con su tecnologia y la facilitacion de la herramienta
del crédito para ejecutar este proceso donde el valor mas significante lo representa la
mano de obra.

Créditos planificados con criterios administrativos, econémicos y productivos reales,
créditos donde el flujo de caja de cada cultivo renovado y la capacidad de pago del
usuario responda por el periodo de gracia y los plazos del crédito. No hay imposiciones de
plazos, ni de periodos de gracia, si los bancos locales lo hacen, son créditos que no deben
realizarse hasta que las instancias directivas del banco Agrario y Finagro — ha sido su
compromiso con el CNC- expliquen y adelanten las acciones para que el crédito de
renovacion de cacao consulte la realidad técnica, productiva, econémica y de
endeudamiento de los posibles usuarios.

ESTRATEGIA

En un comienzo es una estrategia de extension a la renovacién y al modelo tecnoldgico
propuesto, y de otra parte a la utilizacion del crédito como herramienta

Para alcanzar metas y objetivos se trabaja con los equipos técnicos de las Asociaciones
de Productores, del gremio, de las Asociaciones vinculadas a la Red, y a Alianzas
Productivas, equipos técnicos de las Secretarias de Agricultura y de las EPSAGROS
vinculadas a la asistencia técnica en cacao, equipos técnicos financiados por Alianzas
Productivas o por Consolidacion, equipos técnicos de extensién, de promocién y de
fomento de la industria chocolatera, utilizacién de las granjas de Fedecacao, Industria,
Sena, Asociaciones, y promocion de la renovacion por parte de los programas de
Cooperacién Internacional de USAID - ARD, de OIM, de UNODC, de Swisscontact, y asi
mismo con compromiso y vinculacién total de Finagro y Banco Agrario que ha designado
un técnico para este programa, y ha desplegado todas sus oficinas regionales y locales
para impulsar, fomentar, extender y financiar este proyecto.

El banco necesita que le presenten usuarios, que le presenten clientes, que los sectores
locales vinculen productores al proyecto de renovacion y el Banco esta atento a atender
el credito, a capacitar para la planificacion, a revisar los proyectos, montos, plazos,
periodos de gracias, capacidad de pago. El Banco Agrario Coordina con las oficinas
locales a los agricultores, técnicos, extensionistas, el Banco necesita de las entidades y

técnicos para que le presenten usuarios y estudiar su viabilidad crediticia, el Banco quiere

integrar a técnicos, asistentes, extensionistas, directores de empresas del sector para que
los agricultores.- usuarios- desarrollen el Proyecto de Renovacion.
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El proceso tecnolégico a aplicar es sencillo, practico y tiene la gran ventaja de permitir
ingresos, en muchos casos mayores, durante el proceso de renovacion. Para cultivos a
renovar, muy viejos, o con base genética improductiva y que no tiene capacidad de
recuperacion productiva la investigacion y la tecnologia ha desarrollado un moderno
sistema de renovacion de los cultivos, serian proyectos que requeririan financiacion entre
5y 6 millones de pesos por hectarea, el sistema que consiste en a) la seleccion, utilizacién
y mejoramiento de los arboles antiguos altamente productivos, b) el soqueo de los arboles
a reemplazar que seran injertados con clones nuevos y ¢) la resiembra de los espacios
hasta completar alrededor de 1.100 arboles de cacao por hectarea, este modelo que
conocemos y ya ejecutamos es exitoso, lo que se quiere es masificarlo a través de la
utilizacion del crédito disponible. ,

La linea de base del cultivo a renovar debe arrojar |a siguiente informacion: 1. Nimero de
arboles elites, sanos, 2. NUmero de arboles improductivos e indeseables, 3. Areas vacias
aprovechables. Esta informaciéon permitira definir el manejo agronémico a aplicar como
poda de reduccién de altura, renovacion total del follaje a través de injerto y la instalacion
de 800 nuevas plantas clonadas, pasando de lotes de 600 plantas a lotes con 1.100
plantas que efectuada la renovacién quedarian con 800 nuevas y 300 arboles de los ya
existentes con poda de rehabilitacion 6 renovacion de copa, aumentando la productividad
en un 60%.

Si existente la necesidad de establecer sombrios transitorios o aprovechar los espacios
vacios en el lote se instalara cultivos de pan-coger como platano, yuca, maiz y frijol,
permitiendo la diversificacién de ingresos en el predio y el fomento de la seguridad
alimentaria familiar y zonal.

ACTORES

FEDECACAOQ -ASOCIACIONES DE PRODUCTORES -RED

ALIANZAS PRODUCTIVAS- OGAS VINCULADAS A ALIANZAS PRODUCTIVAS

CASA LUKER -NACIONAL DE CHOCOLATES -COLOMBINA

USAID - COLOMBIA RESPONDE - NORTE-SUR, COLOMBIA RESPONDE -NORTE
COLOMBIA RESPONDE - CENTRO , ACDI VOCA, ARD

SWISCONTACT , OIM, UNDOC

BANCO AGRARIO, FINAGRO

CONSEJO REGIONALES DE LA CADENA DE CACAO , COMITES REGIONALES DE
COMPETITIVIDAD

EPSAGROS - ASISTENTES TECNICOS EN PROYECTOS DE CACAO

SECRETARIAS DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA — ARAUCA- HUILA-SANTANDER-
NORTE DE SANTANDER-TOLIMA-NARINO

ICA- CORPOICA.

Tecnologia de Hoy para los Programas de Siembras y Renovacién- 2013.
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MATERIAL GENETICO - CLONES - INJERTOS SELECCIONADOS REGIONALMENTE
POR: Produccion —Precocidad - Calidad

MANEJO AGRONOMICO EFICIENTE

< Arreglos Agroforestales -Densidades de siembra - Manejo de sombrios productivos -
Sistemas adecuados de poda —Nutricién - Luz

< Control cultural y ecolégico de enfermedades -Tecnologia amigable

RECOLECCION Y BENEFICIO- CALIDAD
% Fermentacién —Secado - Limpieza

e ASOCIATIVIDAD

La Asociatividad se ha constituido en la herramienta mas eficaz para asegurar la sostenibilidad
del desarrollo cacaotero de economia campesina, se inicié con los proyectos impulsados con
la cooperacién de USAID. Se han promovido asociaciones fuertes en los aspectos
administrativos, contables, comerciales y prestadores de servicios de produccién de material
vegetal, almacén de insumos, servicio de asistencia técnica local, programas de microcrédito y
aun proyectos de produccion de cacao, con fortalecimiento asociativo se asegura permanencia
en el tiempo, cumplimiento de las obligaciones en los contratos mercantiles de venta de cacao
con vinculaciones directas con la industria, facilidad para adquirir crédito y para el pago de los
mismos. Con estas organizaciones se esta logrando el crecimiento econémico de las familias
y el desarrollo local, regional y nacional.

NUEVA COMERCIALIZACION
* ASOCIACIONES - FORTALECIMIENTO
+ CONTRATOS DE SUMINISTRO
« COMERCIALIZACION DEL GREMIO

e CAMPANA DE CALIDAD

El pais ha sido reconocido en 2013, por la ICCO como productor del 100% de su cacao como

cacao fino de aroma y debe mantener este reconocimiento como ventaja comparativa para su
produccion de cacao. Por tanto ha orientado el desarrollo de nuevos cultivos con materiales
geneticos de origen trinitario similar al que se produce en las plantaciones antiguas.

Sin embargo en la mayoria de las regiones no se hacen adecuadas practicas de cosecha y pos
cosecha para lograr la calidad intrinseca de cacao fino que generan los cultivos.

Por esta razon es de especial importancia disponer de los recursos de Cooperacién para
realizar una camparia de extension orientada a buenas practicas de Beneficio del grano que
permita desarrollary ofrecer a los mercados especializados una materia prima con cualidades
fisicas y organolépticas diferenciadas para lograr mejor posicionamiento y mayores precios.



COMITE TECNICO NACIONAL — ACTUALIDAD- ACCIONES.
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Ha sido un Comité participativo, innovador y deliberante, las tematicas tratadas son
fundamentales para el Apoyo a las decisiones del CNC. El comité técnico ha venido
desarrollando toda la tematica de la consolidacion tecnolégica del cultivo, el plan nacional de
extension y capacitacion y la vinculacién permanente con los programas y proyectos de

investigacion agronémica

PRODUCCION

Los proyectos tendientes a incrementar la produccién de cacao en Colombia comprometen

las siguientes acciones:

e NUEVAS SIEMBRAS (Clones - sistema agroforestal)
e CAMPANA DE CALIDAD
e RENOVACION DE PLANTACIONES / REHABILITACION

MODERNIZACION ESCALONADA POR ANO

- 2014 a 2018 (Nuevo Gobierno)
100.000 has asi: 70.000 DE SIEMBRAS +40.000 Renovacion /Rehabilitacion

NUEVAS REGIONES

+ ARAUCA

+ CAUCA-VALLE

*+ META - GUAVIARE

« COSTA ATLANTICA- MAGDALENA- CESAR- SUR DE BOLIVAR
+ MAGDALENA MEDIO

APOYOS 2013- MADR - Sector Cacao. Consejo Nal. Cacaotero

Oferta institucional Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

» Credito- Finagro ~ LEC- Crédito para Renovacion por Cambio de Copa- ICR-

Las cifras de créditos aprobados con recursos de Finagro para siembras y sostenimiento
de cacao muestran un crecimiento extraordinario en el periodo 2009-2013, corroborando
que a través de los incentivos otorgados para la actividad por el Ministerio de Agricultura
(LEC) y Finagro, y la promocion de la Direccion de Cadena Productivas y del Consejo
Nacional Cacaotero y sus entidades, el acceso al crédito es real, y posible para la
financiacion de la actividad cacaotera en Colombia, como lo muestra la evolucién del crédito

en los ultimos 8 afios.



Los factores que han contribuido a mejorar el acceso efectivo de los productores al crédito
son: 1. La mayor demanda de crédito motivada por las politicas e incentivos del Estado,
tales como la exencion tributaria a cultivos de tardio rendimiento, el Incentivo a la
Capitalizacion Rural para pequefios, medianos y grandes productores. 2. La existencia de
numerosos proyectos productivos impulsados o apoyados por el Consejo Nacional
Cacaotero — fomento al cultivo-, las organizaciones de productores, la industria, el gremio
cacaotero, entidades del Estado (Accion Social, Ministerio de Agricultura, Alianzas
Productivas) y entidades de la Cooperacién Internacional. 3. Las condiciones y modalidades
del crédito para cacao son atractivas y adecuadas en términos de plazos, montos, periodos

de gracia y amortizacion.

CREDITO PARA CACAO - Evolucién

ANO 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
R-ncl’lt_aé;; 19.563119.498|27.386|42.919|44.336 | 41.90879.990 | 104.747

¢ Alianzas Productivas

Modelo de desarrollo organizativo y empresarial que vincula pequefios productores rurales
a mercados a través de un aliado comercial formal, con una propuesta productiva rentable,

sostenible y competitiva

El cacao compromete el 19 % de los recursos y actividades del programa de Alianza

Productivas.

67

4.857

8.786

$ 8531844

$ 18.32504

12

1.013

1.690

$ 16.175,00

$4.514,00

152

11.099

21.145

$ 185.294,36

$ 43.489,50

e Incentivo a la Asistencia Técnica

Investigacion e Innovacion. Agenda de Investigacion Formulada en 2013 por comité
técnico nacional del CNC y coordinada por Corpoica.

127



El objetivo estratégico en esta area es identificar y generar soluciones cientificas y
tecnicas que contribuyan a elevar la competitividad y la sostenibilidad de la cadena
en los campos del manejo integral del cultivo, agronomia, manejo fitosanitario,
productividad, costos, manejo Poscosecha y transformacion, comercializacién e
industrializacion.

Campaiia Sanitaria 2013. MADR- Convenio con Fedecacao y Asociaciones de
productores.

Convenio 2013 se suscribi6é y ejecuto por $3.000 Millones por pate del MADR y $2.000
millones por parte de Ejecutantes y Contrapartidas

U $3.000 Millones por de aporte del Ministerio de Agricultura
Q  $1.100 Millones por parte del Fondo Nacional del Cacao
O 3 COOPERATIVAS DE Santander, Sur de Bolivar y Boyaca con $900 millones
PROYECTO SANIDAD NORTE DE SANTANDER RECURSOS ICA $ 500.000.000
Las iniciativas cuentan con el apoyo de los demas miembros del Consejo Nacional
Cacaotero.

MERCADO INTERNACIONAL-

EXPORTACIONES 2013

2.110 811 14.034
4.517 3,470  [13.597
2.304 14,042 |20.167

EXPORTACIONES DE CACAO POR PARTIDAS ARANCELARIAS ENERO 2013
Miles de $US

ANO 1801 1803-4 1806 TOTAL
2009 6.041 1.687 35.548 43.261
2010 14.510 16.250 41,404 72,164
2011 7.751 1.732 35.361 44.844
_ 2012 11.246 12.192 36.812 59.250

Colombia inicié en 2013, su verdadera participacion en el mercado internacional de cacao,
fiel a su meta de “convertir a Colombia en un jugador de clase mundial en el mercado de
cacao fino y de aroma” lo mas importante es el iniciar con una gran participaciéon de cacao
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procesado, semielaborado o terminado. y no solo cacao en grano. Iniciamos con mercado
internacional con valor agregado.

ANO 2013 EXPORTACIONES CACAO Y DERIVADOS Equivalentes en Grano 2013.

PARTIDA TONELADAS CONVERSION | EQUIVALENTE | %
GRANO 2013

GRANO 7.693 x1 7.693 46%

SUBPRODUCTOS 4.652 x 1.25 5.815

TERMINADOS x0.33 3.454

IMPORTACIONES CACAO POR PARTIDA ARANCELARIA

. Volumen (ton)
ANO/PARTIDA|1801 [1803-5 (1806 |[TOTAL
2009 5.687 |3.816  |2.243 [11.763
2010 6.819 |5.244  16.281 [18.344
2011 8,681 [7.835 3.988 [22.630

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

‘ 2009 2010 2011 2012 2013

=== |myportaciones (Ton) ws Exportaciones {Ton)
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PRODUCCION DE CACAO EN COLOMBIA

MES 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

Enero 3.854(3.83214.113(4.423| 4.830

Febrero [2.365]3.102]3.249|2.264 3.569|

Marzo 2.558(2.154|3.197 [ 1.705| 2.637

Abril 3.130|2.5262.249|1.779| 2.294

Mayo 3.750|2.893|3.7752.078]| 3.350

Junio 4.18213.185(5.369(2.315( 3.426

1er. semestre|19.83917.692/21.952|14.564{ 20.106 I

Julio 3.819(3.280|3.680{2.454| 3.510

Agosto 1.619(2.267(1.653(2.115( 1.978

Septiembre |2.084|1.920(1.769|2.828 1.792|
Octubre |[2.213(2.683{3.290]3.851 3.019|

Noviembre (3.084(3.704|4.71415.478| 4.830

Diciembre |5.061|4.572|5.236|5.912] 6.433

2° semestre [17.880]18.426/20.342(22.638( 21.562

Total 37.71 9|36. 118 42.291137. 202 41.668

Precio Cacao ($/Ton)
Nacional vs. Internacional

7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000 -

as o e> Precio internacional smegmes Precio Nacional




PRECIOS DE CACAO EN GRANO- COLOMBIA

Meses 2011 2012

enero 5.406 4.680

febrero 5.348 4.148

marzo 5.388 3.960
abril 5.535 3.704
mayo 5.583 3.669
junio 5.541 3.614
julio 5.663 3.625
agosto 5.871 3.796

septiembre 5.849 4.220

octubre 5.665 4174

noviembre 5.470 4.082

diciembre 5.113 3.990

Promedio 5.536 3.972

NOTA: A partir de marzo del 2012, mes en me'l"que se decidi6 implementar el apoyo a la
comercializacién de precios de cacao con el fin de nivelar los ingresos de los productores,
hasta el mes de Enero de 2014, el precio del cacao se ha incrementado en 37,3%.

17)



APQYOS DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA 2013.

1352

2. PROGRAMA RENOVACION CACAOTERA
3. ALIANZAS PRODUCTIVAS 4.606 8.956

1L

1.PROGRAMADRE

4. CIENCIA Y TECNOLOGIA

LINEA ESPECIAL CREDITO - LEC

INCENTIVO CAPITALIZACION RURAL - ICR

2. PROGRAMAS OLA INVERNAL - MADR

3. SEGURO AGROPECUARIO .

4. FONDO AGROPECUARIO DE GARANTIAS - FAG 35.345

104111 |

SUBTOTAL AP

:'”.2\‘} ED
CREDITOFINAGRO
TOTAL APOYOS, FINANCIAMIE
Fuente: MADR - Finagro

* Cifras a Enero de 2014

103.069 104.747 |

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS — CACAO

Mecanismo de estabilizacion de precios de cacao en grano mediante secciones o
compensaciones teniendo en cuenta precio referencia Bolsa de New York y precio real de
la negociacion, con el fin de promover y estabilizar las exportaciones de cacao en grano.

Desde Marzo de 2013 inicio nuevas operaciones actuando en estos meses con
compensaciones Por $ 1.000.000.000 para 2.500 Toneladas.

El Comité directivo el 16 de septiembre de 2013, dispuso compensar 2.500 toneladas de
cacao en grano para operaciones del mercado de exportacion a partir el 17 de septiembre
de 2013 hasta el 31 de diciembre de 2013, o hasta que se agote el cupo.

De esta manera, se da continuidad al propésito de estimular las ventas internacionales.

BERNARDO SAENZ CARDONA
Secretario Técnico
CONSEJO NACIONAL CACAOTERO




CONSEJO NACIONAL CACAOTERO

Resolucion Minagricultura 0329 de 17 de Noviembre de 2009

ARTICULO 12°-, INFORME ANUAL DE LAS ORGANIZACIONES DE CADENA.

Las Organizaciones de Cadena, en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 108 de la
Ley 101 de 1993 adicionado por la Ley 811 de 2003, entregaréan al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, antes del 31 de marzo de cada afio, el informe anual de actividades

desarrolladas en el afio inmediatamente anterior y el plan a desarrollar por la Organizacion
durante el afio en curso.

Bogota, Marzo 2015
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RESUMEN ESTADISTICO:
AREA SEMBRADA
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El area sembrada en los Gltimos ocho afios ha ascendido 35%, pasando de 115.800 has en

2007 a 157.000 has en 2014. Para el 2015 el Minagricultura espera que se puedan sembrar
8.000 nuevas has, a partir del apoyo brindado mediante el convenio de siembra y

renovacion celebrado con Fedecacao.

PRODUCCION DE CACAO EN COLOMBIA

6.000 -
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La produccién ascendidé 2,12% respecto al afio anterior, pasando de 46.739 ton. en 2013
a 47.732 en 2014. Se estima que la produccion de 2014 pudo ser superior pero un

fenémeno climatico desplazé el periodo de cosecha de noviembre -
de 2015.

PRECIO NACIONAL DE CACAO PAGADO POR LA INDUSTRIA

diciembre para enero

8.000,0

7.500.0

7.600.0
6.500,0
6.000,0
5.500.0

5.000.0
4.500,0

PRECIO (S/Ton)

4.000.0

e Precio Nacional

Durante los ultimos dos afios el precio nacional ha sido en promedio el 90% del precio
internacional. Para el afio 2015, se estima que esa diferencia aumente, alcanzando el precio

nacional en promedio un 86% del precio internacional.

MERCADO INTERNACIONAL

e IMPORTACIONES

10.000 -

w 8. §

% 8.000

2 6.000

=

24000
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2014

Durante los ultimos cinco afios las exportaciones y las importaciones han presentado un
comportamiento inverso, pasando el pais de tener una balanza comercial deficitaria a

tener excedentes para exportacion.



RESUMEN DE ACTIVIDADES- ACCIONES CADENA DE CACAO 2014

PROGRAMA DE RENOVACION 2014.

En el Consejo Nacional Cacaotero insiste en destacar la productividad de los cultivos como
una de las soluciones a los problemas de ingresos y rentabilidad de los productores de
cacao, en tal razén el CNC ha decidido ejecutar a partir del afio 2013 la mas agresiva y
exitosa Camparia de Renovacion de los cultivos improductivos de cacao, cultivos que por
diferentes razones como edad — envejecidos - material genético inapropiado e improductivo,
gran numero de arboles auto-incompatibles, muy baja densidad de arboles por hectarea,
darios de la produccién por monilia 0 escoba sin control eficiente, excesos de sombra, o
de luminosidad y no uso de fertilizantes, se constituyen en aspectos que hacen que la
produccién por hectarea no llegue ni a 400 kilos que es el promedio nacional y que esta
produccion tan baja no sea recuperable en forma rentable mediante la utilizacién de mejores
practicas agronémicas, en consecuencia solamente procesos de RENOVACION de los
cultivos (seleccién de arboles productivos, renovacion de copas y adensamiento con clones
productivos de cacao Fino y de Aroma) se constituyen en la alternativa. Sin duda es el
momento de iniciar esta actividad, en forma masiva, con minimo 7.000 hectareas y construir
de esta forma una nueva cacao-cultura que acomparie a las nuevas siembras que inician

producciones y se constituya en alternativa seria, sostenible de rentabilidad para los
productores.

La solucién a los problemas de ingresos, rentabilidad, nivel de vida de muchos productores
esta en la PRODUCTIVIDAD - Esta en manos de los productores —del gremio y las
asociaciones de productores — de la industria y sus departamentos de fomento, de Ia
investigacion — Corpoica-, del Comité Técnico Nacional y del Ministerio de Agricultura,
Gobernaciones y Secretarias de Agricultura y de la vinculacién de la cooperacion
internacional el desarrollar este gran proyecto de renovacién con las herramientas de
incentivos, crédito, ICR, y la participacion decidida de Finagro, Banco Agrario, Asistentes
Técnicos y Extensionistas.

DIAGNOSTICO

Colombia cuenta actualmente con 153.000 has., de cacao de las cuales alrededor de
80.000 has fueron sembrados en los afios 60 y 70, se han deteriorado y su estado
agronomico y productivo ya es imecuperable, por las siguientes causas:

e Laavanzada edad de las plantaciones sembradas.

e Material genético en su inmensa mayoria con arboles auto-incompatibles, con baja
densidad de arboles por hectarea, solamente entre 500 y 600 arboles, de los
cuales unos 200 arboles son considerados buenos productores o excelentes, los
otros son medianamente productores y minimo 200 son improductivos pero con
estructura sana que puede aprovecharse para realizar renovacion, cambiandoles la
copa por injertos o clones productivos.
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¢ Daifio por enfermedades como la Monilia y la Escoba de Bruja. Baja adopcién de la
oferta tecnolégica disponible. Como fertilizacién y regulacién de la sombra.

Los supuestos técnicos de los cultivos a Renovar son:

TOTAL ARBOLES PLANTACION ANTIGUA : 700

ARBOLES A MANEJAR: 100

ARBOLES A INJERTAR EN LENO GRUESO: 400

ARBOLES DE CACAO A ELIMINAR: 100

REGULACION DE SOMBRIO: Si

ARBOLES DE CACAO A RESEMBRAR: 400 para llegar a 1.000/ ha

PLATANO: 200 COLINOS
SIEMBRA DE MADERABLES: 40

METODOLOGIA PARA LA RENOVACION

Las 80.000 has, que se deben renovar, producen actualmente 160 kilos de cacao por
hectarea, produccién que hace que sean cultivos eminentemente de subsistencia, cultivos
de cosecha y cultivos sin sostenibilidad econdémica, esta situacion hace que se deba
implementar a mas de la oferta tecnolégica para la renovacién que se describe a
continuacién, una oferta crediticia como herramienta que permita la renovacion de los
cultivos, con el aliciente del Incentivo a la Capitalizacién ICR, en su inmensa mayoria
agricultores de economia campesina y algo de medianos productores, estos productores
no tienen otra alternativa de recuperacién econémica distinta a la renovacion de sus
cultivos de cacao.

En el caso de la renovacion de los cultivos de cacao, donde los costos estan representados
en Mano de Obra (seleccion de arboles, tumba, Injertacion y manejo), material vegetal
(yemas para la Injertacion de los arboles a renovar su copa y de otra parte patrones y
yemas para las resiembras) e insumos como fertilizantes.

El crédito se constituye en la herramienta que complementa el accionar de los técnicos,
extensionistas, organizaciones campesinas que llievan el mensaje de la renovacion para
que cambiando actitudes, cambien o renueven los cultivos improductivos, es entonces, el
crédito, la herramienta complementaria al proceso de adopcion que se debe lograr de los
campesinos para que adopten la renovacién paulatina de sus areas cacaoteras y adopten
el modelo de la renovacion, son dos acciones independientes y coordinadas, la labor de
promocion al cambio, a la renovacion con su tecnologia y la facilitacion de la herramienta
del crédito para ejecutar este proceso donde el valor mas significante lo representa la
mano de obra.

Créditos planificados con criterios administrativos, econémicos y productivos reales,
créditos donde el flujo de caja de cada cultivo renovado y la capacidad de pago del
usuario responda por el periodo de gracia y los plazos del crédito. No hay imposiciones de
plazos, ni de periodos de gracia, si los bancos locales lo hacen, son créditos que no deben
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realizarse hasta que las instancias directivas del banco Agrario y Finagro — ha sido su
compromiso con el CNC- expliquen y adelanten las acciones para que el crédito de
renovacion de cacao consulte la realidad técnica, productiva, econémica y de
endeudamiento de los posibles usuarios.

ESTRATEGIA

En un comienzo es una estrategia de extensién a la renovacion y al modelo tecnolégico
propuesto, y de otra parte a la utilizacion del crédito como herramienta

Para alcanzar metas y objetivos se trabaja con los equipos técnicos de las Asociaciones
de Productores, del gremio, de las Asociaciones vinculadas a la Red, y a Alianzas
Productivas, equipos técnicos de las Secretarias de Agricultura y de las EPSAGROS
vinculadas a la asistencia técnica en cacao, equipos técnicos financiados por Alianzas
Productivas o por Consolidacion, equipos técnicos de extension, de promocion y de
fomento de la industria chocolatera, utilizacién de las granjas de Fedecacao, Industria,
Sena, Asociaciones, y promocion de la renovacién por parte de los programas de
Cooperacion Internacional de USAID — ARD, de OIM, de UNODC, de Swisscontact, y asi
mismo con compromiso y vinculacion total de Finagro y Banco Agrario que ha designado
un técnico para este programa, y ha desplegado todas sus oficinas regionales y locales
para impulsar, fomentar, extender y financiar este proyecto.

Ei banco necesita que le presenten usuarios, que le presenten clientes, que los sectores
locales vinculen productores al proyecto de renovacion y el Banco esta atento a atender
el crédito, a capacitar para la planificacion, a revisar los proyectos, montos, plazos,
periodos de gracias, capacidad de pago. El Banco Agrario Coordina con las oficinas
locales a los agricultores, técnicos, extensionistas, el Banco necesita de las entidades y
técnicos para que le presenten usuarios y estudiar su viabilidad crediticia, el Banco quiere
integrar a técnicos, asistentes, extensionistas, directores de empresas del sector para que
los agricultores.- usuarios- desarrolien el Proyecto de Renovacion.

El proceso tecnolégico a aplicar es sencillo, practico y tiene la gran ventaja de permitir
ingresos, en muchos casos mayores, durante el proceso de renovacién. Para cultivos a
renovar, muy viejos, o con base genética improductiva y que no tiene capacidad de
recuperacion productiva la investigacion y la tecnologia ha desarrollado un moderno
sistema de renovacién de los cultivos, serian proyectos que requeririan financiacién entre
5y 6 millones de pesos por hectarea, el sistema que consiste en a) la seleccion, utilizacion
y mejoramiento de los arboles antiguos altamente productivos, b) el soqueo de los arboles
a reemplazar que seran injertados con clones nuevos y ¢) la resiembra de los espacios
hasta completar alrededor de 1.100 arboles de cacao por hectarea, este modelo que
conocemos y ya ejecutamos es exitoso, lo que se quiere es masificarlo a través de la
utilizacion del crédito disponible.
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La linea de base del cultivo a renovar debe arrojar la siguiente informacién: 1. Numero de
arboles elites, sanos, 2. Numero de arboles improductivos e indeseables, 3. Areas vacias
aprovechables. Esta informacion permitira definir el manejo agronémico a aplicar como
poda de reduccién de altura, renovacion total del follaje a través de injerto y la instalacién
de 800 nuevas plantas clonadas, pasando de lotes de 600 plantas a lotes con 1.100
plantas que efectuada la renovacion quedarian con 800 nuevas y 300 arboles de los ya

existentes con poda de rehabilitacion é renovacion de copa, aumentando la productividad
en un 60%.

Si existente la necesidad de establecer sombrios transitorios o aprovechar los espacios
vacios en el lote se instalara cultivos de pan-coger como platano, yuca, maiz y frijol,
permitiendo la diversificacion de ingresos en el predio y el fomento de la seguridad
alimentaria familiar y zonal.

ACTORES

FEDECACAO -ASOCIACIONES DE PRODUCTORES -RED

ALIANZAS PRODUCTIVAS- OGAS VINCULADAS A ALIANZAS PRODUCTIVAS

CASA LUKER -NACIONAL DE CHOCOLATES -COLOMBINA

USAID - COLOMBIA RESPONDE - NORTE-SUR, COLOMBIA RESPONDE -NORTE
COLOMBIA RESPONDE - CENTRO , ACDI VOCA, ARD

BANCO AGRARIO, FINAGRO

EPSAGROS - ASISTENTES TECNICOS EN PROYECTOS DE CACAO

SECRETARIAS DE AGRICULTURA DE ANTIOQUIA — ARAUCA- HUILA-SANTANDER-
NORTE DE SANTANDER-TOLIMA-NARINO

ICA- CORPOICA.

Tecnologia de Hoy para los Programas de Siembras y Renovacién— 2014.

MATERIAL GENETICO - CLONES - INJERTOS SELECCIONADOS REGIONALMENTE
POR: Produccion ~Precocidad - Calidad

MANEJO AGRONOMICO COSECHA Y POST-COSECHA
» Arreglos Agroforestales -Densidades de siembra - Manejo de sombrios productivos
-Sistemas adecuados de poda —Nutricion — Luz
o Control cultural y ecolégico de enfermedades -Tecnologia amigable
e Fermentaciéon —Secado — Limpieza
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e ASOCIATIVIDAD

La Asociatividad se ha constituido en la herramienta mas eficaz para asegurar la sostenibilidad
del desarrollo cacaotero de economia campesina, se inicié con los proyectos impulsados con
la cooperacién de USAID. Se han promovido asociaciones fuertes en los aspectos
administrativos, contables, comerciales y prestadores de servicios de produccion de material
vegetal, almacén de insumos, servicio de asistencia técnica local, programas de microcrédito y
aun proyectos de produccién de cacao, con fortalecimiento asociativo se asegura permanencia
en el tiempo, cumplimiento de las obligaciones en los contratos mercantiles de venta de cacao
con vinculaciones directas con la industria, facilidad para adquirir crédito y para el pago de los

mismos. Con estas organizaciones se esté logrando el crecimiento econémico de las familias
y el desarrollo local, regional y nacional.

¢ NUEVA COMERCIALIZACION

* ASOCIACIONES - FORTALECIMIENTO
+ CONTRATOS DE SUMINISTRO
« COMERCIALIZACION DEL GREMIO

o CAMPANA DE CALIDAD

El pais ha sido reconocido en 2013, por la ICCO como productor del 100% de su cacao como
cacao fino de aroma y debe mantener este reconocimiento como ventaja comparativa para su
produccién de cacao. Por tanto ha orientado el desarrollo de nuevos cultivos con materiales
genéticos de origen trinitario similar al que se produce en las plantaciones antiguas.

Sin embargo en la mayoria de las regiones no se hacen adecuadas practicas de cosecha y pos
cosecha para lograr la calidad intrinseca de cacao fino que generan los cultivos. Por esta razén
es de especial importancia disponer de los recursos de Cooperacion para realizar una campania
de extension orientada a buenas practicas de Beneficio del grano que permita desarrollar y
ofrecer a los mercados especializados una materia prima con cualidades fisicas y
organolépticas diferenciadas para lograr mejor posicionamiento y mayores precios.

e COMITE TECNICO NACIONAL - ACTUALIDAD- ACCIONES.

Ha sido un Comité participativo, innovador y deliberante, las tematicas tratadas son
fundamentales para el Apoyo a las decisiones del CNC. El comité técnico ha venido
desarrollando toda la tematica de la consolidacion tecnolégica del cultivo, el plan nacional de
extension y capacitacién y la vinculacion permanente con los programas y proyectos de
investigaciéon agronémica
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RETOS PARA EL ANO 2015

PRODUCCION

Los proyectos tendientes a incrementar la produccion de cacao en Colombia comprometen
las siguientes acciones:

e NUEVAS SIEMBRAS (Clones - sistema agroforestal)
e CAMPANA DE CALIDAD
e RENOVACION DE PLANTACIONES / REHABILITACION

Para 2015 se espera el apoyo del MADR tendiente a Sembrar al menos 5.000 has nuevas
con cultivos de cacao

NUEVAS REGIONES

-+ ARAUCA
» CAUCA - VALLE
+ CHOCO

+ META - GUAVIARE

« COSTA ATLANTICA- MAGDALENA- CESAR- SUR DE BOLIVAR
+ MAGDALENA MEDIO

APOYOS

Las cifras de créditos aprobados con recursos de Finagro para siembras y sostenimiento
de cacao muestran un crecimiento extraordinario en el periodo 2009-2013, corroborando
que a traves de los incentivos otorgados para la actividad por el Ministerio de Agricultura
(LEC) y Finagro, y la promocion de la Direccién de Cadena Productivas y del Consejo
Nacional Cacaotero y sus entidades, el acceso al crédito es real, y posible para la
financiacion de la actividad cacaotera en Colombia, como lo muestra la evolucién del crédito
en los ultimos 8 afios.

Los factores que han contribuido a mejorar el acceso efectivo de los productores al crédito
son: 1. La mayor demanda de crédito motivada por las politicas e incentivos del Estado,
tales como la exencidn tributaria a cultivos de tardio rendimiento, el Incentivo a la
Capitalizacién Rural para pequefios, medianos y grandes productores. 2. La existencia de
numerosos proyectos productivos impulsados o apoyados por el Consejo Nacional
Cacaotero — fomento al cultivo-, las organizaciones de productores, la industria, el gremio
cacaotero, entidades del Estado (Accién Social, Ministerio de Agricultura, Alianzas
Productivas) y entidades de la Cooperacion Internacional. 3. Las condiciones y modalidades
del crédito para cacao son atractivas y adecuadas en términos de plazos, montos, periodos
de gracia y amortizacion.
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Investigacion e Innovacion. Agenda de Investigacion Formulada en 2013 por comité
técnico nacional del CNC y coordinada por Corpoica.

El objetivo estratégico en esta area es identificar y generar soluciones cientificas y técnicas
que contribuyan a elevar la competitividad y la sostenibilidad de la cadena en los campos
del manejo integral del cultivo, agronomia, manejo fitosanitario, productividad, costos,
manejo Poscosecha y transformacién, comercializacion e industrializacion.

Campaiia Sanitaria 2014. MADR- Convenio con Fedecacao y Asociaciones de
productores.

Convenio 2014 se suscribio y ejecuto por $3.000 Millones por pate del MADR $3.000
Millones por de aporte del Ministerio de Agricultura. Las iniciativas cuentan con el apoyo
de todos los miembros del Consejo Nacional Cacaotero.

Para 2015 se espera el apoyo del MADR tendiente a Renovar al menos 5.000 has de
cultivos envejecidos y afectados con enfermedades

FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS — CACAO

El mecanismo del FEP estuvo durante el segundo semestre de 2014 en estudio para
obtener la metodologia méas apropiada tendiente a continuar apoyando las exportaciones
de grano con el objetivo de estabilizar el precio pagado al productor de cacao.

En 2015 se espera reactivar el Fondo para incentivar la exportacion del cacao en grano.

William Granados Pérez
Coordinador Cadena Cacao
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